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ɢ�ɬɪɟɤɨɜ��������������������������������������������������������������������������������������
Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ������������������������������������������������������ ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ�ɫɭɞɧɚ������������������������������������������������������� ��
ɉɚɪɭɫɧɵɟ�ɝɨɧɤɢ����������������������������������������������������������������������� ��

ȼɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɚɪɬɟ������������������������������������������������������������� ��
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɥɢɧɢɢ�ɫɬɚɪɬɚ������������������������������������������������ ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɚɪɬɟ��������������� ��

Ɂɚɩɭɫɤ�ɝɨɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ������������������������������������������������� ��
Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɝɨɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ���������������������������������������������
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɫɨɦ�ɫɭɞɧɚ�ɢ�ɚɧɬɟɧɧɨɣ�
*36������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɥɟɣɥɚɣɧɨɜ������������������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɢɥɹ����������������������������������������������������� ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɩɚɪɭɫɧɨɣ�ɥɨɞɤɢ������������������������ ��

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɚ����������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɢɩɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɚ��������� ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɚ����������������� ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɚ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ������������������������������������������������������������ ��
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɭɝɥɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɚ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ���������������������������������������������������� ��

Ɉɜɟɪɲɬɚɝ�ɢ�ɮɨɪɞɟɜɢɧɞ����������������������������������������������������� ��
Ɉɜɟɪɲɬɚɝ�ɢ�ɮɨɪɞɟɜɢɧɞ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɤɭɪɫɚ������������������������������������������������������������������������������� ��
Ɉɜɟɪɲɬɚɝ�ɢ�ɮɨɪɞɟɜɢɧɞ�ɢɡ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜɟɬɪɚ���������������������������������������������������������������������������������
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɨɜɟɪɲɬɚɝɚ�ɢ�
ɮɨɪɞɟɜɢɧɞɚ������������������������������������������������������������������� ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɮɨɪɞɟɜɢɧɞ���������� ��

Ʌɢɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɭɝɥɨɜɵɟ�ɦɚɪɤɟɪɵ�������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɥɢɧɢɢ�ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɭɝɥɨɜɵɯ�ɦɚɪɤɟɪɨɜ������������������� ��

Ɋɵɛɨɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɷɯɨɥɨɬ�������������������������������������������� ��
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������������� ��
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ������������ ��
Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������� ��

Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ��Ɋɚɡɞɟɥɢɬɶ�
ɱɚɫɬɨɬɵ������������������������������������������������������������������������������� ��
Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ��Ɋɚɡɞɟɥɶɧɨɟ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ������������������������������������������������������������������������ ��

Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�*DUPLQ�&OHDU9����������� ��
Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�6LGH9������������������������� ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�6LGH9�������������������������������������� ��
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������ ��

Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[ ������������������� ��
Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�
/LYH9����������������������������������������������������������������������������������� ��
/LYH9��²�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ��������������������������������������������������������������������������������� ��
5HDO9���'�²�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ��������������������������������������������������������������� ��
5HDO9���'�ɧɢɠ��ɨɛɡ��ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�������������������������������� ��
5HDO9���'�²�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɧɚɪɚ�������������������������������������������������� ��
Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�)URQW9������������������� ��

ȼɵɛɨɪ�ɬɢɩɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ���������������������������������������������������������������� ��
Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɤɨɦɩɚɫɚ���������������������������������������������������������� ��

LL ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ



ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɨɧɚɪɚ������������������� ��
ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������������������������������ ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɫɨɧɚɪɚ����������������������������������������������������� ��
Ɉɛɦɟɧ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɫɨɧɚɪɚ��������������������������������������������������������� ��

ȼɵɛɨɪ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ��������������������������������������������������� ��
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɦɟɧɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ���������������������

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɰɜɟɬɚ�������������������������������������������� ��
Ɂɚɩɢɫɢ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������������������������������������������������������� ��

Ɂɚɩɢɫɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɫɨɧɚɪɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�������������������������� ��
Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɩɢɫɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ���������������������������������������
ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɫɨɧɚɪɚ��������������������������������������������������� ��
ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������������������ ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɧɚɪɚ��ɫɨɧɚɪɨɜ�*DUPLQ�&OHDU9��ɢ�
6LGH9��������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɨɧɚɪɚ������������ ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɨɧɚɪɚ����������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɲɤɚɥɵ�ɝɥɭɛɢɧ�ɢɥɢ�ɲɢɪɢɧɵ�������������
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɯ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������������ ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɢɞɚ�ɫɨɧɚɪɚ����������������������������������������������������� ��
ɋɢɝɧɚɥɵ�ɫɨɧɚɪɚ��������������������������������������������������������������������
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɨɧɚɪɚ�������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɚɬɱɢɤɚ��
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�*DUPLQ�&OHDU9��ɢ�6LGH9������������������������������������ ��
ɑɚɫɬɨɬɵ�ɫɨɧɚɪɚ������������������������������������������������������������������ ��

ȼɵɛɨɪ�ɱɚɫɬɨɬ����������������������������������������������������������������� ��
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ������������������������������� ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�$�ɫɤɨɩɚ������������������������������������������������������������ ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[ ���������������������������������������������������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɝɥɚ�ɨɛɡɨɪɚ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɞɥɹ�5HDO9�����������������
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɟɪɬɤɢ�5HDO9������������������������������ ��
Ɇɟɧɸ�ɫɨɧɚɪɚ�/LYH9��ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɢ�ɫɨɧɚɪɚ�
)URQW9��������������������������������������������������������������������������������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�/LYH9��ɢ�)URQW9��� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�)URQW9������������������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�/LYH9��ɢ�)URQW9��� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�5HDO9������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�3DQRSWL[ ��������������������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ��������������������������������� ��
Ɋɚɞɚɪ�������������������������������������������������������������������������������
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɪɚɞɚɪɚ�������������������������������������������

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ������������������������������������������������������������� ��
ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɚɪɬɵ�������� ��

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�������������������������������� ��
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ������ ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ������������� ��
Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɡɨɧɵ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɞɚɪɚ������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɪɚɞɚɪɚ������������������������������������������������ ��
ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ������ ��

Ɋɚɞɚɪ�0RWLRQ6FRSH��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�Ⱦɨɩɥɟɪɚ���������������� ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���������������������������������������������� ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��������������������� ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ������������������� ��
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��������������������������������������� ��

0$53$������������������������������������������������������������������������������������� ��
ɋɢɦɜɨɥɵ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬ�0$53$��������������������������� ��
ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ�ɦɟɬɤɢ�0$53$�ɨɛɴɟɤɬɭ���������������������������������� ��
ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɤɢ�0$53$�ɫ�ɰɟɥɢ���������������������������������������� ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɫ�ɦɟɬɤɨɣ�0$53$����� ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɩɢɫɤɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�$,6�ɢ�0$53$�������������������� ��
Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɭɞɨɜ�$,6�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ���������������������� ��
Ɏɭɧɤɰɢɢ�$50�ɢ�(%/����������������������������������������������������������� ��

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�950�ɢ�(%/��������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�950�ɢ�(%/��������������������������������������������������� ��
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɥɟɧɝɚ�ɰɟɥɢ������������������������ ��

ɋɥɟɞɵ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ������������������������������������������������������������������ ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ����������������������������������������� ��
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɞɥɢɧɵ�ɫɥɟɞɨɜ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ��������������������������� ��
ɋɛɪɨɫ�ɫɥɟɞɨɜ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ������������������������������������������������� ��

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɪɚɞɚɪɚ����������������������������������������������� ��
ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɦɟɯɢ�ɪɚɞɚɪɚ����������������������������������������������� ��

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɪɚɞɚɪɚ���������������������������������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ�������� ��
Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɦɟɯ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɛɥɢɡɤɨ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ������������������������������ ��
Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɦɟɯ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɫɢɝɧɚɥɚ�
ɛɨɤɨɜɵɯ�ɥɟɩɟɫɬɤɨɜ�������������������������������������������������������� ��
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɦɟɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɪɚɞɚɪɚ���������������������������������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɦɟɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�
ɜɪɭɱɧɭɸ�������������������������������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɨɠɞɟɜɵɯ�ɩɨɦɟɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ����������� ��
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ������������������������� ��

Ɇɟɧɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɞɚɪɚ������������������������������������������������� ��
Ɇɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɪɚɞɚɪɚ���������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɢɞɚ�ɪɚɞɚɪɚ����������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɚɞɚɪɚ������������������������������������� ��

ɋɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɨɫɚ������������������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ���������������������������������������������������������������������� ��

ȼɵɛɨɪ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ������ ��
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɞɚɪɚ���������������������������������������������������� ��
Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ�������������������������������������������������������������������� ��
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ������������������������������������������������� ��
ɗɤɪɚɧ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ������������������������������������������������������������������� ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɪɭɥɟɧɢɹ��������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɹ������������������������������������������ ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�6KDGRZ�'ULYH������������������������������������������������ ��

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɤɢ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ���������������������������������������������� ��
Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ������������������������������������������������������������ ��

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɤɭɪɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɬɭɪɜɚɥɚ��������������������� ��
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɤɭɪɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ������������������������������������� ��

ɒɚɛɥɨɧɵ�ɪɭɥɟɧɢɹ������������������������������������������������������������������� ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ��������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɤɪɭɝɨɜ������������������ ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɡɢɝɡɚɝɚ����������������� ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ȼɢɥɶɹɦɫɨɧɚ������������� ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɨɪɛɢɬɵ�������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɤɥɟɜɟɪɧɨɝɨ�
ɥɢɫɬɚ����������������������������������������������������������������������������������� ��
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɟɦɭ���������������� ��
Ɉɬɦɟɧɚ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɪɭɥɟɧɢɹ������������������������������������������������� ��

ɐɢɮɪɨɜɨɣ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ��������������������������� ��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɢ�9+)�
ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��������������������������������������������������������������������� ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�'6&������������������������������������������������������� ��
ɋɩɢɫɨɤ�'6&����������������������������������������������������������������������������� ��

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɩɢɫɤɚ�'6&�������������������������������������������������������� ��
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�'6&������������������������������������������������ ��

ɉɪɢɟɦ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�������������������������������������������������������� ��
ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɤ�ɫɭɞɧɭ��ɬɟɪɩɹɳɟɦɭ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ������������������������� ��
ɋɢɝɧɚɥɵ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ���ɩɨɞɚɧɧɵɟ�ɫ�9+)�
ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���������������������������������������������������������������� ��
ɋɢɝɧɚɥɵ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ��ɢ�626��
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�������������������������������������� ��

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�������������������������������������������� ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ������������������������������ ��
ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɤ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɫɭɞɧɭ�������������������������������� ��
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɫɭɞɧɚ���������������������������������������������������������

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ LLL



ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���� ��
ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɜɵɡɨɜɚ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�������������� ��
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɜɵɡɨɜɚ��������������� ��
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ�ɰɟɥɢ�$,6������������������������ ��

ɉɪɢɛɨɪɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤɢ���������������������������������� ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ����������������������������������������������������������������� ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ����������������������������� ��
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ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�
ɬɨɩɥɢɜɚ������������������������������������������������������������������������������� ��

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɢ�
ɬɨɩɥɢɜɚ������������������������������������������������������������������������������������ ��

ȼɵɛɨɪ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɨɪɚɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ������������������������������������������������������������� ��
ȼɵɛɨɪ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɚɯ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ������������������������������������������������������������������������������ ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
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ɩɨ�*36�
� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��ɩɨɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚɣɞɟɬ�ɫɩɭɬɧɢɤɢ�

ɉɪɢɟɦ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɬ����ɞɨ����
ɫɟɤɭɧɞ�

Ʉɨɝɞɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ��ɜ�
ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� �
ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɬɟɪɹɟɬ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɫɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɚ��ɡɧɚɱɨɤ�
ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɚ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɨɜɟɪɯ�ɡɧɚɱɤɚ� �ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɝɚɸɳɢɣ�
ɡɧɚɤ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�*36�ɫɦ��ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɟ�
ZZZ�JDUPLQ�FRP�DERXW*36��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɩɪɚɜɤɢ�ɨ�
ɩɪɢɟɦɟ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɫɦ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɫɢɝɧɚɥɵ�*36��ɫɬɪ�����

ȼɵɛɨɪ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�*36
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɚɧɧɵɯ�
*36��ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɢɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�*36�!�ɂɫɬɨɱɧɢɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�*36�ɞɚɧɧɵɯ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ
Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ
Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�
ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ��ɋɨɫɬɚɜ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɤ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɭ��ȼɚɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�
ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɋɨɧɚɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɫɨɧɚɪɚ��ɑɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ�
ȼɫɟ�ɨɩɰɢɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɜɞɨɥɶ�ɧɢɠɧɟɣ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɷɤɪɚɧɚ��ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɪɚɧɚɯ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ��Ʉɧɨɩɤɚ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɩɪɢ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɷɤɪɚɧɚ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɭɧɤɬ�Ƚɥɚɜɧɚɹ�
ȿɫɥɢ�ɤ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�*DUPLQ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɞɢɫɩɥɟɟɜ��ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɜ�ɫɬɚɧɰɢɸ��ɋɬɚɧɰɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɢɫɩɥɟɟɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��ɚ�
ɧɟ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɚɫɤɥɚɞɤɭ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɹɯ�ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɧɭɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�

� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ

http://www.garmin.com/manuals/GPSMAP8400-8600
http://www.garmin.com/manuals/GPSMAP8400-8600
http://www.support.garmin.com
http://www.garmin.com/aboutGPS


ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɨɧɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɦɟɧ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɪɚɫɤɥɚɞɨɤ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɞɢɫɩɥɟɹɯ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɗɬɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɢɫɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�
ɗɥɟɦɟɧɬɵ�6PDUW0RGH�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɩɥɚɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɲɜɚɪɬɨɜɤɚ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɧɚɠɚɬɚ�
ɤɧɨɩɤɚ�6PDUW0RGH��ɬɨ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�
ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɉɥɚɜɚɧɢɟ��ɬɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�
ɞɢɫɩɥɟɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ��ɚ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɦ�²�ɷɤɪɚɧ�ɪɚɞɚɪɚ�

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ
� ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɫɩɪɚɜɚ�
� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɫɥɟɜɚ�ɤɧɨɩɤɭ�

ɗɥɟɦɟɧɬ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�
ɷɤɪɚɧɟ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɬɪɚɧɢɰ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɫ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɨɣ�6PDUW0RGH�ɢɥɢ�
ɫɬɪɚɧɢɰ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�ɢ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�ɢ�
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɫ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɨɣ�6PDUW0RGH��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɧɚ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɨɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɢɫɩɥɟɹ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɦɟɧɢ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥɚ�6PDUW0RGH��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɢɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɫɢɦɜɨɥɚ�6PDUW0RGH�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�ɧɨɜɨɟ�ɢɦɹ�
ɢɥɢ�ɫɢɦɜɨɥ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɞɢɫɩɥɟɹɯ�ɫɬɚɧɰɢɢ�
� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɇɟɧɸ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɢɥɢ�ɂɡɦɟɧ��ɫɬɪ��

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɢɦɹ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɂɦɹ�ɢɥɢ�ɂɦɹ�ɢ�
ɫɢɦɜɨɥ�!�ɂɦɹ��ɜɜɟɞɢɬɟ�ɧɨɜɨɟ�ɢɦɹ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
Ƚɨɬɨɜɨ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɢɦɜɨɥ�6PDUW0RGH��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�
ɂɦɹ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥ�!�ɋɢɦɜɨɥ�ɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɷɤɪɚɧɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɋɚɫɤɥɚɞɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɨɩɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɤɧɨ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�
ɷɤɪɚɧɚ��ɩɟɪɟɬɚɳɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɜ�ɧɨɜɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɚɧɟɥɹɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɥɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�
ɨɩɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�
6PDUW0RGH��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�!�ȼɤɥɸɱɢɬɶ��ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢɡ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɩɪɚɜɚ�ɫɩɢɫɤɚ�

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�6PDUW0RGH
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ�6PDUW0RGH�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��Ʉɚɠɞɨɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ��ɜɧɨɫɢɦɨɟ�ɜ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�6PDUW0RGH�ɞɥɹ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɷɤɪɚɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɧɟɣ�
ɞɢɫɩɥɟɹɯ�
� ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�6PDUW0RGH��!�Ɇɟɧɸ�!�

Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɪɚɫɤɥɚɞɤɭ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɢɦɹ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɂɦɹ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥ�!�
ɂɦɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɜɟɞɢɬɟ�ɧɨɜɨɟ�ɢɦɹ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�
Ƚɨɬɨɜɨ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɢɦɜɨɥ�6PDUW0RGH��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�
ɂɦɹ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥ�!�ɋɢɦɜɨɥ�ɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɷɤɪɚɧɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɋɚɫɤɥɚɞɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɨɩɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɤɧɨ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�
ɷɤɪɚɧɚ��ɩɟɪɟɬɚɳɢɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɜ�ɧɨɜɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɚɧɟɥɹɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɥɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�
ɨɩɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�
6PDUW0RGH��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�!�ȼɤɥɸɱɢɬɶ��ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢɡ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɫɩɪɚɜɚ�ɫɩɢɫɤɚ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ
Ⱦɥɹ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�!�Ɇɟɧɸ�!�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɤɧɨ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɞɥɹ�ɨɤɧɚ�
� ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɷɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɤɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɬɪɟɥɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɪɚɡɦɟɪ�ɨɤɨɧ�
� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɨɤɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�

ɫɬɪɚɧɢɰɟ�
� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɩɨɥɟ�ɞɚɧɧɵɯ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�

ɞɚɧɧɵɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɋɚɫɤɥɚɞɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɦɹ��ɜɜɟɞɢɬɟ�ɢɦɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
Ƚɨɬɨɜɨ�

��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɥɨɠɟɧɢɹ��ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�

��ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�
ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�!�Ɇɟɧɸ�!�ɍɞɚɥɢɬɶ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ�
� ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɤɪɚɧɚ��ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�

ɦɨɦɟɧɬ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɥɧɨɷɤɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�

Ɇɟɧɸ�!�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɧɚɥɨɠ��ɫɥɨɟɜ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɂɡɦɟɧ��ɫɬɪ��

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�!�ɇɚɥɨɠɟɧɢɹ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ �



� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�6PDUW0RGH�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�!�ɇɚɥɨɠɟɧɢɹ�

ɋɈȼȿɌ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�
ɜ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɦ�ɨɤɧɟ��ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɟɝɨ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɞɚɧɧɵɯ�
� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɜ�

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɦ�ɨɤɧɟ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɟ�ɨɤɧɨ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɡɚɞ�

� ɑɬɨɛɵ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɢ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱦɚɧɧɵɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɨɩɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɭɸ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɨɩɰɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɉɚɧɟɥɶ�
ɫɜɟɪɯɭ�ɢɥɢ�ɇɢɠɧ��ɩɚɧɟɥɶ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɨɩɰɢɢ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

ɋɛɪɨɫ�ɪɚɫɤɥɚɞɨɤ�ɫɬɚɧɰɢɣ
Ⱦɥɹ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫɤɥɚɞɨɤ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ�
ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�!�ɋɛɪɨɫɢɬɶ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�²�ɷɬɨ�ɧɚɛɨɪ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɝɪɭɩɩ�
ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɣɞɭɬ�ɞɥɹ�
ɪɵɛɚɥɤɢ��ɞɪɭɝɢɟ�²�ɞɥɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�
ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɤɪɚɧɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɤɚɪɬɵ��ɫɨɧɚɪɚ�ɢ�
ɪɚɞɚɪɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!� ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɵ�ɦɟɧɹɟɬɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɦɨɠɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɉɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
� ɂɡɦɟɧɢɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!� �!�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�!�ɋɨɡɞɚɬɶ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɢɦɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ
ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɹɣɬɟ�
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɜɚɦɢ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
� ɇɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!� �!�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɉɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɬɶ��ɜɜɟɞɢɬɟ�ɢɦɹ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

� ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɉɪɚɜɤɚ�ɢ�
ɜɧɟɫɢɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�

� ɑɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɍɞɚɥɢɬɶ�

� ɑɬɨɛɵ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɛɪɨɫɢɬɶ�ɜɫɟ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ�ɫɭɞɧɚ
ɑɬɨɛɵ�ɡɚɞɚɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫɭɞɧɚ��ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɢɩ�ɫɭɞɧɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ɇɨɟ�ɫɭɞɧɨ�!�Ɍɢɩ�ɫɭɞɧɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�Ɉɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�!�

ɉɨɞɫɜɟɬɤɚ�
� ɇɚɫɬɪɨɣɬɟ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ�

ɋɈȼȿɌ��ɧɚ�ɥɸɛɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɹɪɤɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɨ��
ɤɨɝɞɚ�ɹɪɤɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɢɡɤɨɣ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɷɤɪɚɧɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�ɗɤɪɚɧ�ɢ�ɡɜɭɤ�!�ɐɜɟɬ��

ɪɟɠɢɦ�
ɋɈȼȿɌ��ɤ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ�ɰɜɟɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɫ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɷɤɪɚɧɚ��ɜɵɛɪɚɜ�ɨɩɰɢɸ� �!�ɐɜɟɬ��ɪɟɠɢɦ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɡɚɫɬɚɜɤɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵ�

ɯɨɬɢɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�ɗɤɪɚɧ�ɢ�ɡɜɭɤ�!�

Ɂɚɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�!�ȼɵɛɨɪ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɪɚɡɴɟɦ�ɤɚɪɬɵ�ɩɚɦɹɬɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɪɚɡɦɟɪ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɆȻ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɍɫɬɚɧɨɜ��ɤɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɤɭ�
Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ
ɇɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��ȿɫɥɢ�ɷɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ��ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ� �

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�
Ⱥɜɬɨɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�Ⱥɜɬɨɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ȼɤɥɸɱɟɧɨ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɟɝɨ�ɩɨɞɚɱɟɣ�
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɞɜɟ�ɦɢɧɭɬɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɧɨɩɤɢ� �

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɢ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɩɹɳɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� �ɞɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɪɭɱɧɭɸ�

� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ



� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�$FWLYH&DSWDLQ�

�ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɗɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��*DUPLQ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢɥɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ȼɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɜɟɫɶ�ɪɢɫɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�$FWLYH&DSWDLQ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�
ɜɚɲɟɦɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�*360$3��ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɦ�
ɤɚɪɬɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ��
ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɜɹɡɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ�
ɇɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�$FWLYH&DSWDLQ�ɜɵ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɟ�ɤɚɪɬɵ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɵ��
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�
4XLFNGUDZ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�*360$3�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɦ�
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�$FWLYH&DSWDLQ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ�ɨ�ɩɪɢɱɚɥɚɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ��
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɨɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�

Ɋɨɥɢ�$FWLYH&DSWDLQ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�*360$3�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�$FWLYH&DSWDLQ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɪɨɥɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
Ɏɭɧɤɰɢɹ ȼɥɚɞɟɥɟɰ Ƚɨɫɬɶ
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɢ�ɤɚɪɬ�
ɩɚɦɹɬɢ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɜ�ɭɱɟɬɧɨɣ�
ɡɚɩɢɫɢ

Ⱦɚ

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɈ Ⱦɚ Ⱦɚ
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ

Ⱦɚ

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ Ⱦɚ Ⱦɚ
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɢ�
ɦɚɪɲɪɭɬɵ�

Ⱦɚ

Ɂɚɩɭɫɤ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�
ɬɨɱɤɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ�ɫ�
ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�
ɢɥɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�*360$3
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɧɚɞ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�
ɬɨɱɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�
ɐɜɟɬ Ɍɟɤɭɳɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ
ɀɟɥɬɵɣ �±��ɭɡɟɥ
Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ �±��ɭɡɥɚ
Ʉɪɚɫɧɵɣ ��ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɡɥɨɜ

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɩɪɢɥɢɜɚɦɢ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɞɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɇɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɢɥɢ�ɤɚɪɬɟ�ɪɵɛɚɥɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�
ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɢɥɢɜɚɦɢ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ�
� ɇɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɢɥɢ�ɤɚɪɬɟ�ɪɵɛɚɥɤɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�

Ɇɟɧɸ�!�ɋɥɨɢ�!�Ʉɚɪɬɚ�!�ɉɪɢɥɢɜɵ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɢɫɶ�ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɢɥɢɜɚɦɢ�ɢ�
ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɱɟɧɢɣ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ�

� Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɡɭɧɤɚ�ɩɪɢɥɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɣ�
ɧɚ�ɤɚɪɬɭ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ�

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɞɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɫɭɲɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�

Ɋɟɠɢɦɵ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɢ��'�ɤɚɪɬ �



ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɧɢɡɤɢɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɭɜɟɥɢɱɶɬɟ�ɦɚɫɲɬɚɛ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɧɚɱɤɚ� ��Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɵ��ɢɡɦɟɧɢɜ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɤɚɪɬɵ�
� ɇɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɋɥɨɢ�!�ɋɩɭɬ��

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɟɦɥɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɚɪɬɟ�ɧɚ�
ɜɨɞɟ��ɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�²�ɧɚ�ɫɭɲɟ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɏɨɬɨ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɜɨɞɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɫɭɲɟ�ɫ�
ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɩɨɥɡɭɧɨɤ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɜɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɧɬ��ɬɟɦ�
ɩɥɨɬɧɟɟ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨɤɪɨɸɬ�ɫɭɲɭ�ɢ�
ɜɨɞɭ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ
ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ�ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ�ɧɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɤɚɪɬɚɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɋɩɭɬ��ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɤɚɪɬɵ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɞɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
Ⱥɷɪɨɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ��ɩɭɧɤɬɨɜ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɨɜ�ɢ�ɡɚɥɢɜɨɜ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɭɡɧɚɬɶ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɢɥɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɝɚɜɚɧɶɸ�ɢɥɢ�ɡɚɥɢɜɨɦ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ�
� ɇɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɤɚɦɟɪɵ�

� Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɫɧɢɦɤɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ� �
� Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɫɧɢɦɤɚ�ɫ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ��

Ɍɚɤɨɣ�ɫɧɢɦɨɤ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɫ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɦɟɪɵ�ɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɭɫɚ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɷɪɨɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��$,6��
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɭɞɚ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ�ɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɧɚ��
ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�$,6�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�$,6�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɭɞɚɯ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ�ɩɪɢɟɦɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�$,6�
Ʉɚɠɞɨɟ�ɫɭɞɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɨɦɟɪ�
006,��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ���
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɨ�*36��ɤɭɪɫ�ɩɨ�*36��ɜɪɟɦɹ�ɫ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɫɭɞɧɚ��ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ�
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�%OXH�)RUFH�7UDFNLQJ��ɋɭɞɚ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɟ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�%OXH�)RUFH�7UDFNLQJ��ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɟ�
ɫɢɧɟ�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�

ɋɢɦɜɨɥɵ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɰɟɥɶ�$,6
ɋɢɦɜɨɥ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɋɭɞɧɨ�$,6��ɋɭɞɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�$,6��
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɭɞɧɚ�$,6�
ɐɟɥɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�

ɋɢɦɜɨɥ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
ɐɟɥɶ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ��ɐɟɥɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɤɪɭɩɧɵɦ�ɡɧɚɱɤɨɦ��Ɂɟɥɟɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɛɪɚɧ�
ɩɭɧɤɬ��ɉɨɤɚɡɚɬɶ���ɩɨɞ�ɡɧɚɱɤɨɦ�ɰɟɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�
ɧɨɦɟɪ�006,��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɤɭɪɫ�ɫɭɞɧɚ��ɉɪɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ�
$,6�ɫ�ɫɭɞɧɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
ɐɟɥɶ�ɩɨɬɟɪɹɧɚ��Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɤɪɟɫɬɢɤ��;��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɫɢɝɧɚɥ�$,6�ɫ�ɫɭɞɧɚ�ɛɵɥ�ɩɨɬɟɪɹɧ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�
ɜɵɜɨɞɢɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɪɨɫ�ɧɚ�ɩɨɞɬɜɟɪ�
ɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɭɞɧɚ��ɉɪɢ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɧɚ�ɫɢɦɜɨɥ��ɐɟɥɶ�ɩɨɬɟɪɹɧɚ��
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ɛɟɞɫɬɜɢɹ�$,6�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�
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ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
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ɷɤɪɚɧɟ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ��ɋɢɝɧɚɥɵ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɧɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ��ɚ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɩɨɦɨɳɢ�
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ɩɭɧɤɬ�$,6�02%���ɉɪɨɜɟɪɤɚ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ��Ⱦɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
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�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɞɚɪ��
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ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɧɚɥɨɠ��ɫɥɨɟɜ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ�
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ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɋɢɦɜɨɥɵ�ɪɵɛ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�

ɬɨɥɳɟ�ɜɨɞɵ�

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ�ɤɚɪɬɵ
ɑɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�
ɜɨɞɟ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�*DUPLQ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�*DUPLQ�ɢɥɢ�ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ�
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ�
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɤɚɪɬɵ�ɭ�*DUPLQ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ�ɤɚɪɬɵ�ɧɟ�ɭ�*DUPLQ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�ɞɨ�
ɩɨɤɭɩɤɢ��Ȼɭɞɶɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�ɫ�ɨɧɥɚɣɧ�ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ��

Ɋɟɠɢɦɵ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɢ��'�ɤɚɪɬ ��



ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɧɟɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɭɸ�ɤɚɪɬɭ��ɜɟɪɧɢɬɟ�ɟɟ�
ɩɪɨɞɚɜɰɭ�

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
*DUPLQ�4XLFNGUDZ

�ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɤɚɪɬɵ��*DUPLQ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢɥɢ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɪɬ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ȼɵ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɟɫɶ�ɪɢɫɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɬ��
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�
4XLFNGUDZ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɤɚɪɬɵ�ɫ�ɢɡɨɥɢɧɢɹɦɢ�
ɢ�ɦɟɬɤɚɦɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
Ʉɨɝɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɚɩɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɨɤɪɭɝ�ɡɧɚɱɤɚ�ɫɭɞɧɚ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɤɪɭɝ��ɗɬɨɬ�ɤɪɭɝ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɤɚɪɬɵ��ɫɤɚɧɢɪɭɟɦɭɸ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�
ɩɪɨɯɨɞ�

Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɤɪɭɝ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɨ�*36��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɟ����ɤɦ�ɱ�����ɦɢɥɶ�ɱ���ɀɟɥɬɵɣ�
ɤɪɭɝ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢ�
ɜɵɫɨɤɭɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�*36��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɦɟɠɞɭ����ɤɦ�ɱ�ɢ����ɤɦ�ɱ�
����ɦɢɥɶ�ɱ�ɢ����ɦɢɥɶ�ɱ���Ʉɪɚɫɧɵɣ�ɤɪɭɝ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɢɡɤɨɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�*36��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ����ɤɦ�ɱ�
����ɦɢɥɶ�ɱ��
Ʉɚɪɬɵ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɧɚ�
ɤɚɪɬɟ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɤɚɪɬɵ�
ɩɚɦɹɬɢ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫɭɞɧɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɥɭɱɟɜɨɝɨ�ɫɨɧɚɪɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɢɫɢ��ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɚ�
ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ���ȽȻ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɨɤɨɥɨ�
�����ɱɚɫɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɉɪɢ�ɡɚɩɢɫɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɧɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɤɚɪɬɭ�ɜɨɞɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ��
ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɧɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɚ�ɧɟɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ
Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɚɪɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�
4XLFNGUDZ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɫɨɧɚɪɨɦ�ɝɥɭɛɢɧɚ��ɜɚɲɚ�
ɩɨɡɢɰɢɹ�*36�ɢ�ɤɚɪɬɚ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�
� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɵ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�

4XLFNGUDZ�&RQWRXUV�!�ɇɚɱɚɬɶ�ɡɚɩɢɫɶ�
� ɑɬɨɛɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɡɚɩɢɫɶ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�4XLFNGUDZ�

&RQWRXUV�!�Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɚɩɢɫɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�!�ɂɦɹ�ɢ�ɜɜɟɞɢɬɟ�ɢɦɹ�ɤɚɪɬɵ�

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɤɢ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�*DUPLQ�
4XLFNGUDZ�&RQWRXUV
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɦɟɬɤɢ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�
&RQWRXUV��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɟɬɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɨɛɴɟɤɬɵ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɦɟɬɤɭ�4XLFNGUDZ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɬɟɤɫɬ�ɦɟɬɤɢ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ
ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�²�ɷɬɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ�ɤɚɪɬɵ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�
ȿɫɥɢ�ɜɚɲɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�:Lತ)L��ɜɵ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�$FWLYH&DSWDLQ��ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�$FWLYH&DSWDLQ��
ɫɬɪ������
ȿɫɥɢ�ɜɚɲɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�:Lತ)L��
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ�*DUPLQ�&RQQHFW���ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�*DUPLQ�&RQQHFW��
ɫɬɪ������

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�$FWLYH&DSWDLQ
� ɇɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

$FWLYH&DSWDLQ�ɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟɫɶ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�*360$3�
�ɇɚɱɚɥɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�$FWLYH&DSWDLQ��ɫɬɪ�����

� ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�4XLFNGUDZ�&RPPXQLW\�
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�Ɂɚɝɪɭɡɤɚ�ɤɚɪɬ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
$FWLYH&DSWDLQ��ɫɬɪ������ɢ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɨɡɞɚɥɢ�ɜɵ��Ɉɛɦɟɧ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�*DUPLQ�
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ɩɨɦɨɳɶɸ�$FWLYH&DSWDLQ
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4XLFNGUDZ�&RQWRXUV��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�
ɜɵɝɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�
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4XLFNGUDZ�&RQWRXUV�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
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� Ɂɚɣɞɢɬɟ�ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ��ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�
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ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�*DUPLQ�4XLFNGUDZ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�$FWLYH&DSWDLQ��
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� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɚɪɬɵ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
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ɢ�ɜɧɨɫɢɬɟ�ɜ�ɤɭɪɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɯɨɞɚ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɭɲɢ��ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�

� ɉɪɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ�ɨɬ�ɤɭɪɫɚ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɨ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɞɥɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɤ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɜɟɪɧɢɬɟɫɶ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
�ɩɪɹɦɨɣ�ɤɭɪɫ��

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɢɦ
ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ�ɫɩɢɫɤɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ�ɤ�
ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�
ɨɞɢɧ�ɦɚɪɲɪɭɬ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɚɪɲɪɭɬ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɦɟɳɟɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�
ɫɦɟɳɟɧɢɹ�

� ɍɤɚɠɢɬɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɫɥɟɜɚ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɩɟɪɟɞ���Ʌɟɜɵɣ�ɛɨɪɬ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɫɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɩɟɪɟɞ���ɉɪɚɜɵɣ�ɛɨɪɬ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɨɬ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɫɥɟɜɚ�ɨɬ�
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɡɚɞ���Ʌɟɜɵɣ�ɛɨɪɬ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɨɬ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɫɩɪɚɜɚ�ɨɬ�
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɡɚɞ���ɉɪɚɜɵɣ�ɛɨɪɬ�

� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɩɭɪɩɭɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ȼ�ɰɟɧɬɪɟ�
ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɚɹ�
ɮɢɨɥɟɬɨɜɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɤɭɪɫ�ɨɬ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��
Ʌɢɧɢɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɦɟɧɹɟɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɫɭɞɧɨɦ�ɩɪɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ�ɨɬ�
ɤɭɪɫɚ�

� ɉɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɤɭɪɫ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�
� ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɨ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�

ɢ�ɜɧɨɫɢɬɟ�ɜ�ɤɭɪɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɯɨɞɚ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɭɲɢ��ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�

� ɉɪɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ�ɨɬ�ɤɭɪɫɚ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɨ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɞɥɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɤ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɜɟɪɧɢɬɟɫɶ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
�ɩɪɹɦɨɣ�ɤɭɪɫ��

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɚɪɲɪɭɬ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�ɍɞɚɥɢɬɶ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�
Ɉɱɢɫɬɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�!�Ɇɚɪɲɪɭɬɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�
ɚɜɬɨɝɢɞɚ�

Ⱥɜɬɨɝɢɞ
�ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɤɚɪɬɵ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɭ��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɣɬɟ�ɤɭɪɫ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɢɞɢɦɵɦɢ�
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɭɲɢ��ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�
ɉɭɪɩɭɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɟ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɭ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�²�
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɟɣ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɉɪɢ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɥɚɝɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɨɝɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɫɚɞɤɢ�ɧɚ�ɦɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɫɭɞɧɚ��ɬɪɚɜɦɚɦ�ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
Ɏɭɧɤɰɢɸ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɞɥɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɩɭɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�

ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ ��



ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ����ɉɭɧɤɬɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɫɬɪ�������
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�
� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɭɬɶ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɱɚɬɶ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�
� ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɢ�ɜɧɨɫɢɬɟ�ɜ�ɤɭɪɫ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɯɨɞɚ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɭɲɢ��
ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�
ɫɟɪɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɨɡɧɚɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ��
ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�
ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�!�ɇɨɜɚɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɢ�
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɭɬɶ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�
ɨɩɚɫɧ��

� ɑɬɨɛɵ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɭɬɶ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ�
ɩɭɬɶ�ɢ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�

� ɑɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɩɭɬɶ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɬɦɟɧɚ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�
� ɑɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɩɭɬɶ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�ɉɪɚɜɤɚ�!�ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ�

ɩɭɬɶ�
ɋɈȼȿɌ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɞɥɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ�
ɩɭɬɶ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�
� ɉɟɪɟɬɚɳɢɬɟ�ɬɨɱɤɭ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɨɱɤɭ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɤɪɵɬɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

Ɉɬɦɟɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ
ɇɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�Ɉɬɦɟɧɚ�
ɋɈȼȿɌ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɪɚɫɱɟɬ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɇɚɡɚɞ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ
ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�
ɬɨɦ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɛɵɬɶ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ��ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɭɬɟɦ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɢɛɵɬɢɟ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɤ�ɪɚɡɜɨɞɧɨɦɭ�ɦɨɫɬɭ�ɢɥɢ�ɥɢɧɢɢ�ɫɬɚɪɬɚ�ɝɨɧɤɢ�
� ɇɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ��

ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�
� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɂɚɩɥ��ɩɪɢɛ��

ɋɈȼȿɌ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɦɟɧɸ�Ɂɚɩɥ��ɩɪɢɛ���ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɨɱɤɭ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɢɥɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ

�ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɉɬ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɉɪɟɞɩɨɱɬ��ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢ�ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�
ɝɚɛɚɪɢɬ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɨɦ�ɩɭɬɢ�
Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ȿɫɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɬɟ�

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ��ɩɭɬɶ�
Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��ȿɫɥɢ�
ɝɥɭɛɢɧɚ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɬɚ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɦɟɧɶɲɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɉɪɟɞɩɨɱɬ��ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢɥɢ�ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�
ɝɚɛɚɪɢɬ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɨ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɜ�
ɷɬɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ʉɭɪɫ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɧɢɢ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɨɫɚɬɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɝɨ�ɢ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɨɜ��ɉɪɢ�ɜɯɨɞɟ�
ɫɭɞɧɚ�ɜ�ɬɚɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɜɟɞɟɧɨ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɭɬɢ�
Ⱥɜɬɨɝɢɞ�
ɉɪɟɞɩɨɱɬ��ɝɥɭɛɢɧɚ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɫɭɞɧɨ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�
ɤɚɪɬ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɨ������ɝ���²�����ɦ����ɮɭɬɚ���ȿɫɥɢ�
ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɟɟ�����ɦ�
���ɮɭɬɨɜ���ɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɨ�ɤɚɪɬɚɦ�ɛɭɞɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�����ɦ����ɮɭɬɚ��

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɝɚɛɚɪɢɬ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɦɨɫɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɫɭɞɧɨ�

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɥɨɠɟɧ�
ɩɭɬɶ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɩɭɬɶ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�
ɷɬɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ��ɚ�ɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ��ɑɬɨɛɵ�ɥɢɧɢɹ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɚ��
ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɪɚɫɱɟɬ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɥɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ��ɩɪɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɨ�ɭɡɤɨɦɭ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ�
�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɫɬɪ������

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ
ɉɚɪɚɦɟɬɪ�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɛɟɪɟɝɭ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɥɢɧɢɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɦɚɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ��Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�
ɥɢɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ��ɚ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ��ɑɬɨɛɵ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɪɚɫɱɟɬ�ɥɢɧɢɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ�ɫ�ɭɡɤɢɦ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɨɦ�
� ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɭɞɧɨ�ɜ�ɞɨɤ�ɢɥɢ�ɫɬɚɧɶɬɟ�ɧɚ�ɹɤɨɪɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�

Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�
ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�ɪɚɧɟɟ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�
� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɜɨɪɨɬɵ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɜɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�

Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�!�Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�ɢ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɤ�ɲɚɝɭ����

�� ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ



� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�
!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�Ⱦɚɥɟɤɨ�

� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ�ɫ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�
ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�Ȼɥɢɡɤɨ�

� ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɲɚɝɟ���ɜɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɩɭɧɤɬ�Ȼɥɢɡɤɨ�ɢɥɢ�Ⱦɚɥɟɤɨ��
ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɜɨɪɨɬɵ�
ɇɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɜɨɞɟ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɞɚɠɟ�
ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɜɵɛɪɚɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ȼɥɢɡɤɨ�ɢɥɢ�LL��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɤ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɭɡɤɨɦɭ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ��ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɥɢɧɢɸ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɜɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�

Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�!�Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�ɢ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɤ�ɲɚɝɭ����

� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�II�

� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ�ɫ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�
ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�LL�

� ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɲɚɝɚ���ɛɵɥɨ�ɜɵɛɪɚɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�LL�
ɢɥɢ�II��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɬ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ�
ɩɨɜɨɪɨɬɵ�
ɇɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɜɨɞɟ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɞɚɠɟ�
ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɜɵɛɪɚɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ȼɥɢɡɤɨ�ɢɥɢ�LL��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɤ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɭɡɤɨɦɭ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ��ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɥɢɧɢɸ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�

��ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɲɚɝɢ��±��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɚ��

Ɍɪɟɤɢ
Ɍɪɟɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɡɚɩɢɫɶ�ɩɭɬɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɧɚ��
Ɍɪɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɬɪɟɤɨɦ��ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɬɪɟɤɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚ�ɥɸɛɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɢɥɢ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɬɪɟɤɨɜ
� ɇɚ�ɤɚɪɬɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɋɥɨɢ�!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�

ɞɚɧɧɵɟ�!�Ⱦɨɪɨɠɤɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɤɢ�ɞɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɤ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɧɢɢ�ɫ�ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ�
ɤɨɧɰɨɦ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɰɜɟɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɟɤɚ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ⱦɨɪɨɠɤɢ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɟɤɚ�!�ɐɜɟɬ�ɬɪɟɤɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɰɜɟɬ�ɬɪɟɤɚ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɟɤɚ
Ɍɪɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɬɪɟɤɨɦ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ⱦɨɪɨɠɤɢ�!�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɪɟɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɬɪɟɤɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɟɫɶ�ɠɭɪɧɚɥ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɤɨɜ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�
Ⱦɨɪɨɠɤɢ�!�ɋɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɤɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɤɚ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ⱦɨɪɨɠɤɢ�!�ɋɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɤɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɬɪɟɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɦɹ�ɢ�ɜɜɟɞɢɬɟ�ɧɨɜɨɟ�ɢɦɹ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɐɜɟɬ�ɬɪɟɤɚ�ɢ�ɡɚɞɚɣɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�

ɰɜɟɬ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɤɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ⱦɨɪɨɠɤɢ�!�ɋɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɤɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɵɛɪɚɬɶ�!�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɬɪɟɤ�!�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�

ɦɚɪɲɪɭɬ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɤɨɜ�ɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɩɨ�ɧɢɦ
ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ�ɫɩɢɫɤɚ�ɬɪɟɤɨɜ�ɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɧɢɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɬɪɟɤ��Ɍɪɟɤɢ��
ɫɬɪ������
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�!�

Ⱦɨɪɨɠɤɢ�!�ɋɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɤɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɬɪɟɤɭ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɬɪɟɤ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɩɪɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɬɪɟɤɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɩɟɪɟɞ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɬɪɟɤ�ɨɬ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɬɪɟɤɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɡɚɞ�

� ɉɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɤɭɪɫ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�
� ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɢ�ɜɧɨɫɢɬɟ�

ɜ�ɤɭɪɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɯɨɞɚ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɭɲɢ��
ɦɟɥɤɨɜɨɞɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɤɚ
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɞɚɬɱɢɤ�6LGH9��
ɋɨɧɚɪ�6LGH9��ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɛɨɤɚɦ�ɨɬ�ɫɭɞɧɚ��ɗɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɪɵɛɵ�

À ɋɥɟɜɚ�ɨɬ�ɫɭɞɧɚ
Á ɋɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɫɭɞɧɚ
Â Ⱦɚɬɱɢɤ�ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�ɫɭɞɧɟ
Ã Ⱦɟɪɟɜɶɹ
Ä ɋɬɚɪɵɟ�ɲɢɧɵ
Å Ȼɪɟɜɧɚ
Æ Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɭɞɧɚ
Ç ȼɨɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɭɞɧɨɦ�ɢ�ɞɧɨɦ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�6LGH9�
ȼɦɟɫɬɨ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɭɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɞɚɬɱɢɤ�6LGH9��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɥɨɫɤɢɣ�ɥɭɱ�ɞɥɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɥɳɢ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɞɧɚ�
ɩɨ�ɛɨɤɚɦ�ɨɬ�ɫɭɞɧɚ�

�� Ɋɵɛɨɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɷɯɨɥɨɬ

http://www.garmin.com/transducers


ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɨɧɚɪɚ
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɬɨɱɤɚɦɢ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɨɧɚɪɚ�6LGH9��
� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�6LGH9��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�

�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ȼɵɩ��ɢɡɦɟɪɟɧ��

ȼ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɭɝɨɥ�ɨɬ�ɤɧɨɩɤɢ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɜ�ɥɟɜɨɦ�
ɜɟɪɯɧɟɦ�ɭɝɥɭ�

ɋɈȼȿɌ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɢ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɍɫɬɚɧ��ɬɨɱɤɭ�ɨɬɫɱɟɬɚ�

Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�
3DQRSWL[
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɧɟ�ɜɫɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�
ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�3DQRSWL[�
Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɞɚɬɱɢɤ�
Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɭɞɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɡɚɤɢɧɭɬɨɣ�
ɧɚɠɢɜɤɨɣ�ɢ�ɫɬɚɹɦɢ�ɦɟɥɤɨɣ�ɪɵɛɵ��ɫɥɭɠɚɳɟɣ�ɩɪɢɦɚɧɤɨɣ�ɞɥɹ�
ɯɢɳɧɢɤɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɩɨɞ�ɫɭɞɧɨɦ�
Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�/LYH9��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�
ɩɨɞ�ɫɭɞɧɨɦ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼɵɫɨɤɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɪɚɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ��ɛɥɢɡɤɨɟ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɤ�ɜɢɞɟɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
Ɋɟɠɢɦɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�5HDO9���'�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
ɩɟɪɟɞ�ɢɥɢ�ɩɨɞ�ɫɭɞɧɨɦ��Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɞɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɹɬɢ�
ɪɟɠɢɦɚɯ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɞɢɧ�ɞɚɬɱɢɤ�ɞɥɹ�
ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ��ɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɨɧɚɪ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ�

Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ�/LYH9�
ɗɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨɞ�ɫɭɞɧɨɦ��ȿɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɣ�ɦɟɥɤɨɣ�ɪɵɛɵ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɪɵɛɵ�

À ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɜ�
ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɟɦɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ

Á ɋɭɞɧɨ
Â Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
Ã ɋɥɟɞɵ
Ä ɋɧɚɫɬɶ�ɞɥɹ�ɥɨɜɥɢ�ɪɵɛɵ�ɦɟɬɨɞɨɦ�©ɞɪɨɩ�ɲɨɬª
Å Ⱦɧɨ

/LYH9��²�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ
ɗɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɧɨɦ��ȿɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɣ�ɦɟɥɤɨɣ�ɪɵɛɵ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɪɵɛɵ�

À ɋɭɞɧɨ
Á Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
Â Ɋɵɛɚ
Ã ɋɥɟɞɵ
Ä Ⱦɧɨ

5HDO9���'�²�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ
ɗɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ��
ȿɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɞɧɚ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɵɛɵ��
ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɣɫɹ�ɤ�ɫɭɞɧɭ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

À ɐɜɟɬɨɜɨɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
Á ɋɭɞɧɨ
Â ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɝɢɞɪɨɥɨɤɚɬɨɪɚ

Ɋɵɛɨɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɷɯɨɥɨɬ ��



Ã Ɋɵɛɚ
Ä Ⱦɧɨ
Å Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ

5HDO9���'�ɧɢɠ��ɨɛɡ��ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ
ɗɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨɞ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ��ȿɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɫɭɞɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

5HDO9���'�²�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɯɪɨɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɧɚɪɚ
ɗɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɫɡɚɞɢ�ɫɭɞɧɚ�ɩɨ�
ɦɟɪɟ�ɟɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɫɟɣ�ɬɨɥɳɢ�ɜɨɞɵ�ɨɬ�ɞɧɚ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɗɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɵɛɵ�

À ɐɜɟɬɨɜɨɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
Á ɋɭɞɧɨ
Â Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
Ã Ⱦɧɨ
Ä ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ
Å Ɋɵɛɚ

Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�)URQW9�
Ɋɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[�)URQW9��
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɯ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɨ����ɦ������ɮɭɬɨɜ��ɩɟɪɟɞ�
ɫɭɞɧɨɦ�
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɧɚɪɚ�)URQW9��ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɥɨɛɨɜɵɯ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɫɭɞɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���ɭɡɥɨɜ�
Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�)URQW9��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɞɚɬɱɢɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
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ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɢɦɹ��Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ�ɧɨɫɭ�ɫɭɞɧɚ�
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ɜɪɭɱɧɭɸ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ȼɜɟɪɯ�ɢɥɢ�ȼɧɢɡ�
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ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ�!�Ɂɚɩɢɫɶ�ɫɨɧɚɪɚ�!�Ɂɚɩɢɫɚɬɶ�ɫɨɧɚɪ�
���ɦɢɧɭɬɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�
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ɫɬɪ������

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ�!�Ɂɚɩɢɫɶ�ɫɨɧɚɪɚ�!�Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɡɚɩɢɫɶ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɫɨɧɚɪɚ
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɤɚɪɬɵ�
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ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨɧɚɪ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ�
ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɧɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɨɧɚɪ�ɢɳɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɞɧɨ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�
ɝɥɭɛɢɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ��
Ɇɨɠɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɬɨɱɧɟɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɰɟɥɶ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�

Ɋɚɫɬ�ɷɯɨɫɢɝɧ���ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ�ɞɥɹ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�
ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
ȿɫɥɢ�ɰɟɥɢ�ɬɪɭɞɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�À��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�
ɷɯɨɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɟɬɤɨɫɬɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɢ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɢɯ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��
ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɷɯɨɫɢɝɧɚɥɚ��ɰɟɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɢɜɚɬɶɫɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�Á�ɪɚɡɦɟɪ�ɰɟɥɟɣ�
ɛɭɞɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ�

Ɋɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�ɷɯɨɫɢɝɧɚɥɚ�ɢ�ɲɢɪɢɧɭ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɝɨ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɲɭɦɨɜ��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɧɢɡɤɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɷɯɨɫɢɝɧɚɥɚ�ɢ�ɲɢɪɢɧɵ�ɮɢɥɶɬɪɚ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�

Ɋɵɛɨɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɷɯɨɥɨɬ ��



ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦ�ɤ�ɲɭɦɭ��ɉɪɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɷɯɨɫɢɝɧɚɥɚ�
ɢ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɲɢɪɢɧɵ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɢɟ�ɰɟɥɢ��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɷɯɨɫɢɝɧɚɥɚ�ɢ�ɲɢɪɢɧɵ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɡɤɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɧɟɟ�
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦ�ɤ�ɲɭɦɭ��ɇɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�
ɧɢɡɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɷɯɨɫɢɝɧɚɥɚ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɟ�
ɞɥɹ�ɲɢɪɢɧɵ�ɮɢɥɶɬɪɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɚɬɱɢɤɚ��
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�*DUPLQ�&OHDU9��ɢ�6LGH9�
ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɨɧɚɪɚ��
ɫɨɧɚɪɚ�*DUPLQ�&OHDU9��ɢɥɢ�6LGH9��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ�!�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɋɤɨɪ��ɩɟɪɟɞ���ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�

ɫɨɧɚɪɚ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɯ�
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�
ɦɟɠɞɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɯ��ɗɬɚ�ɨɩɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�
ɫɨɧɚɪɚ�

Ɇɨɳɧ��ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
ɞɚɬɱɢɤɚ��ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɵ��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɯɨ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɗɬɚ�ɨɩɰɢɹ�
ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɨɧɚɪɚ�

ɒɢɪɢɧɚ�ɮɢɥɶɬɪɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɱɟɬɤɨɫɬɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ�ɰɟɥɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ�ɰɟɥɟɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɞɥɢɧɧɵɣ�
ɮɢɥɶɬɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ�ɰɟɥɟɣ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɲɭɦɚ��ɗɬɚ�
ɨɩɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɨɧɚɪɚ�

ɉɟɪɟɜ�ɥɟɜ�ɩɪ���ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�6LGH9��
ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ��ɗɬɚ�ɨɩɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�6LGH9��

ɍɫɬɚɧɨɜ��ɤɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɤɭ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɫɨɧɚɪɚ�

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�
ɞɚɬɱɢɤɟ�

ɑɚɫɬɨɬɵ�ɫɨɧɚɪɚ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ��ɦɨɞɭɥɟɣ�ɷɯɨɥɨɬɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɱɚɫɬɨɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ�ɫɨɧɚɪ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɝɥɭɛɢɧɭ�
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ɇɢɡɤɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɥɭɱɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
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ɦɨɪɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɒɢɪɨɤɢɟ�ɥɭɱɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɚɪɤɢ�ɞɥɹ�
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ɟɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɥɭɱɟɣ�ɬɚɤɠɟ�
ɥɭɱɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɢɡɤɢɦ�
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Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɞɧɨ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɨɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɢɠɧɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫɨɧɚɪɚ��
ɗɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɭɞɨɛɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɧɚ�
ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɢɥɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɥɶɟɮɚ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ��ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɭɞɨɛɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɞɥɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɧɚ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɪɟɥɶɟɮɚ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɫɜɚɥ�ɢɥɢ�ɤɪɭɬɨɣ�ɨɛɪɵɜ��Ⱦɧɨ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɨɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

Ⱦɢɚɩ��ɩɟɪɟɞɧ��ɨɛɡ���ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɲɤɚɥɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɲɤɚɥɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɝɥɭɛɢɧɵ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ��Ⱦɧɨ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɨɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɉɩɨɜ��)URQW9��ɢɡ�ɡɚ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɦɚɥɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ�

ɍɝɨɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɫɨ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɥɟɜɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɛɨɪɬɚ��ɗɬɚ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�)URQW9��ɫ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�5HDO9���ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�36����36���ɢ�36���

ɉɟɪɟɞɚɱɚ��ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
Ɉɩɨɜ��)URQW9���ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�

ɫɢɝɧɚɥɚ��ɤɨɝɞɚ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɧɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�
)URQW9���ɫɬɪ�������Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�)URQW9��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɢ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɫɨɧɚɪɚ�

ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɧɚɥɨɠ��ɫɥɨɟɜ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɫɬɪ�����

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�/LYH9��ɢ�)URQW9�
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�/LYH9��ɢ�)URQW9��
Ɇɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɭɝɨɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�
ɟɝɨ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɞɚɬɱɢɤ�ɞɥɹ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɢ�
ɦɟɥɤɨɣ�ɪɵɛɵ�ɢɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɞɟɪɟɜɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɢɦɨ�ɧɟɝɨ�
� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�/LYH9��ɢɥɢ�

)URQW9��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɍɝɨɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�)URQW9�

�ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ
Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�)URQW9��²�ɷɬɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��Ɉɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɩɨɫɚɞɤɭ�ɧɚ�ɦɟɥɶ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɰɚ��
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɭɞɧɨɦ�

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�)URQW9��
Ɇɨɠɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɨ�ɥɨɛɨɜɨɦ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ��
ɫɬɪ������
� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�)URQW9��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�

Ɇɟɧɸ�!�Ɉɩɨɜ��)URQW9��
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɤɥɸɱɟɧɨ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɝɥɭɛɢɧɭ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�)URQW9��ɝɥɭɛɢɧɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɢɧɢɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ��ɉɪɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɥɢɧɢɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��
ȿɫɥɢ�ɫɭɞɧɨ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɵɫɬɪɨ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�����ɫɟɤɭɧɞ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ��ɥɢɧɢɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɠɟɥɬɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟ�

Ɋɵɛɨɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɷɯɨɥɨɬ ��



ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɥɢɧɢɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�ɢ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�

�ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɧɚɪɚ�)URQW9��ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɚɞɤɢ�ɧɚ�ɦɟɥɶ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɫɭɞɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���ɭɡɥɨɜ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�/LYH9��ɢ�
)URQW9�
ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�/LYH9��ɢɥɢ�)URQW9��
3DQRSWL[�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɇɟɧɸ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ�!�ȼɢɞ�
ɐɜɟɬɨɜɚɹ�ɫɯɟɦɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɰɜɟɬɨɜɨɣ�ɩɚɥɢɬɪɵ�
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɰɜɟɬɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɰɜɟɬɨɜ��

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ȼɵɛɨɪ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɰɜɟɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɜ�ɬɨɥɳɟ�
ɜɨɞɵ��ɗɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ�
ɫɢɝɧɚɥɵ�ɧɢɡɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɲɟ�ɜ�ɬɨɥɳɟ�ɜɨɞɵ��ɧɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ�
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɭ�ɞɧɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɰɟɥɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɭ�
ɞɧɚ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɰɜɟɬɨɜ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ɩɟɫɤɚ��ɤɚɦɧɟɣ�ɢ�ɢɥɚ�

ɋɥɟɞɵ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɋɥɟɞɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�

Ɂɚɥɢɜɤɚ�ɞɧɚ��ɞɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ɜɨɞɵ�

ɇɚɥɨɠɟɧ��ɫɟɬɤɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɟɬɤɢ�ɥɢɧɢɣ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɪɨɤɪ��ɢɫɬɨɪɢɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɨɧɚɪɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɧɚɪɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�5HDO9�
ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�5HDO9��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɩɭɧɤɬ�Ɇɟɧɸ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ�!�ȼɢɞ�
ɐɜɟɬɚ�ɬɨɱɟɤ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɰɜɟɬɨɜɨɣ�ɩɚɥɢɬɪɵ�ɞɥɹ�ɬɨɱɟɤ�

ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɫɨɧɚɪɚ�
ɐɜɟɬɚ�ɞɧɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɜɟɬɨɜɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɞɥɹ�ɞɧɚ�
ɋɬɢɥɶ�ɞɧɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɬɢɥɹ�ɞɧɚ��ɉɪɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɧɚ�

ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɶɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɩɰɢɸ�Ɍɨɱɤɢ�ɢ�ɜɪɭɱɧɭɸ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɟɧɶɲɟɣ�
ɝɥɭɛɢɧɟ�

ɐɜ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ���ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɝɥɭɛɢɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɜɟɬɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�3DQRSWL[
ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
Ɇɟɧɸ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɧɚɪɚ�!�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�
Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�

3DQRSWL[�ɩɨɞ�ɜɚɬɟɪɥɢɧɢɟɣ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɝɥɭɛɢɧɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɟ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɜɨɞɟ�

ɋɦ��ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɫɨɦ�ɫɭɞɧɚ�
ɢ�ɦɟɫɬɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�3DQRSWL[��
ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɧɨɦ�ɨɬ�ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ��ɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɚɬɱɢɤɚ�
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�ɜ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɨɜ�)URQW9���/LYH9��
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɢ�5HDO9���'�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�

ɒɢɪɢɧɚ�ɥɭɱɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɲɢɪɢɧɵ�ɥɭɱɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ�3DQRSWL[��ɍɡɤɢɣ�ɥɭɱ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
ɝɥɭɛɢɧɭ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɢɞɪɨɥɨɤɚɰɢɢ��ɒɢɪɨɤɢɣ�ɥɭɱ�
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɡɨɧɭ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�ɜ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɨɜ�)URQW9���/LYH9��
ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɢ�/LYH9��ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�

ɂɫɩ��$+56��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɝɥɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�3DQRSWL[�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
�$+56���Ʉɨɝɞɚ�ɷɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɭɝɨɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɍɝɨɥ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɬɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɞɚɬɱɢɤɢ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�
���ɝɪɚɞɭɫɨɜ��ɚ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�²�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�
��ɝɪɚɞɭɫɨɜ�

Ɉɬɪɚɡɢɬɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɫɨɧɚɪɚ�3DQRSWL[��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ�ɤɚɛɟɥɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɥɟɜɨɝɨ�ɛɨɪɬɚ�ɫɭɞɧɚ�
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�ɜ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɨɜ�/LYH9��ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɨɛɡɨɪɚ��5HDO9���'�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɢ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
5HDO9���'�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɤɨɦɩɚɫɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɤɨɦɩɚɫɚ�ɜ�ɞɚɬɱɢɤɟ�3DQRSWL[��Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɤɨɦɩɚɫɚ��
ɫɬɪ������
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�ɫ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɤɨɦɩɚɫɨɦ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɞɚɬɱɢɤ�36���75�

ɍɫɬɚɧɨɜ��ɤɚɤ�ɡɚɫɬɚɜɤɭ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɫɨɧɚɪɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ
Ⱦɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�3DQRSWL[�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɞɚɬɶ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɧɨɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɫɬɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɧɨɦ�ɨɬ�ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ��ɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�3DQRSWL[�ɜ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɧɚɪɨɜ�)URQW9���/LYH9��
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɢ�5HDO9���'�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�
� ɂɡɦɟɪɶɬɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�À�ɨɬ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɞɨ�

ɧɨɫɚ�ɫɭɞɧɚ�
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Ƚɨɬɨɜɨ�
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�� Ɋɵɛɨɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɷɯɨɥɨɬ
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ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�À�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɍɝɨɥ���
� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɭɝɥɚ�Á�ɡɨɧɵ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɞɚɬɶ�ɟɟ�ɲɢɪɢɧɭ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ƚɨɬɨɜɨ�

�� Ɋɚɞɚɪ



Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ɏɭɧɤɰɢɸ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɞɚɪɚ�
!�ɇɚɫɬɪ��ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧ��!�Ɉɬɤɥ��ɡɨɧɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧ��

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�ɡɨɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɟ�ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�

0$53$
Ɇɢɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ�ɤɭɪɫɚ��0$53$��0LQL�$XWRPDWLF�5DGDU�3ORWWLQJ�$LG���
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ��ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�0$53$�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɦɟɬɤɭ�0$53$��
Ɋɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ�
ɨɛɴɟɤɬɵ�ɫ�ɦɟɬɤɚɦɢ�ɢ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɟ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɟɥɟɧɝ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɤɭɪɫ�*36��ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨ�ɧɟɟ��Ɏɭɧɤɰɢɹ�0$53$�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�
ɦɟɬɤɚɦɢ��ɩɪɢɟɦ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɭɬɟɪɹɧ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɨɩɚɫɧɵɣ���ɩɪɢ�ɜɯɨɞɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɡɨɧɭ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�

ɋɢɦɜɨɥɵ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬ�0$53$
ɉɨɢɫɤ�ɰɟɥɢ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨɤɚ�ɪɚɞɚɪ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɰɟɥɶ��ɢɡ�ɧɟɟ�ɢɫɯɨɞɹɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ�
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɡɟɥɟɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�
ɐɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɪɚɞɚɪ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɰɟɥɶ��ɟɟ�ɦɟɫɬɨɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɫɩɥɨɲɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶɸ�ɡɟɥɟɧɨɝɨ�
ɰɜɟɬɚ��ɉɭɧɤɬɢɪɧɨɣ�ɡɟɥɟɧɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɧɚɡɟɦɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɢɥɢ�ɤɭɪɫ�*36�ɞɥɹ�ɰɟɥɢ�
Ɉɩɚɫɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɐɟɥɶ�ɨɤɪɭɠɟɧɚ�ɦɢɝɚɸɳɟɣ�
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶɸ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥ��ɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɉɨɫɥɟ�ɩɨɞɬɜɟɪ�
ɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɩɥɨɲɧɚɹ�
ɤɪɚɫɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɫ�ɤɪɚɫɧɨɣ�ɥɢɧɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɧɚɡɟɦɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɢɥɢ�ɤɭɪɫ�*36�
ɰɟɥɢ��ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɡɨɧɟ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧ��ɡɧɚɱɨɤ�ɰɟɥɢ�ɦɢɝɚɟɬ��ɧɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ��ɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɧɟ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�
ɐɟɥɶ�ɩɨɬɟɪɹɧɚ��ɋɩɥɨɲɧɚɹ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ�ɡɟɥɟɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫ�
ɤɪɟɫɬɢɤɨɦ��;��ɜɧɭɬɪɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɚɞɚɪ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�
ɰɟɥɶ�
Ɍɨɱɤɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨ�ɬɨɱɤɢ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɫ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ�ɦɟɬɤɢ�0$53$�ɨɛɴɟɤɬɭ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�0$53$�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɤɭɪɫɚ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�*36��Ⱦɚɬɱɢɤ�ɤɭɪɫɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɤɨɞ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��3*1���������ɞɥɹ�ɫɟɬɢ�10($������ɢɥɢ�
ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�+'0�ɢɥɢ�+'*�ɞɥɹ�ɫɟɬɢ�10($������
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɉɨɢɫɤ�ɰɟɥɢ�!�ɐɟɥɶ�0$53$�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɤɢ�0$53$�ɫ�ɰɟɥɢ
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɰɟɥɶ�0$53$�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɐɟɥɶ�0$53$�!�ɋɤɪɵɬɶ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɫ�ɦɟɬɤɨɣ�
0$53$
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɟɥɟɧɝ��
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɫ�ɦɟɬɤɨɣ�
0$53$�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɰɟɥɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɐɟɥɶ�0$53$�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɩɢɫɤɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�$,6�ɢ�0$53$
ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�$,6�ɢ�0$53$��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɣ�
ɜɢɞ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɋɥɨɢ�!�Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɭɞɚ�

!�ɋɩɢɫɨɤ�!�ɉɨɤɚɡɚɬɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɢɩ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ�

ɫɩɢɫɤɟ�

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɭɞɨɜ�$,6�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�$,6�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�$,6�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɫ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɞɨɜ�
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɭɞɨɜ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ��Ʌɸɛɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ��ɤɪɨɦɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�$,6���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɞɚɪɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɠɢɦɚɦ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɫɭɞɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɞɚɪɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɢ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�
ɪɚɞɚɪɚ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�

ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɇɟɧɸ�!�Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɭɞɚ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�
ɷɤɪɚɧɚ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ɑɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɫɭɞɚ�$,6��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɢɚɩ�ɨɬɨɛɪ��ɢ�
ɭɤɚɠɢɬɟ�ɧɭɠɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�

� ɑɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨɛ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɭɞɚɯ�$,6��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɟɬɚɥɢ�!�
ɉɨɤɚɡɚɬɶ�

� ɑɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɞɥɹ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�$,6��ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɦɟɱ��
ɤɭɪɫ�ɢ�ɜɜɟɞɢɬɟ�ɜɪɟɦɹ�

� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɭɬɢ�ɫɭɞɨɜ�$,6��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�
ɋɥɟɞɵ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɞɥɢɧɭ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ�
ɫɥɟɞɚ�

Ɏɭɧɤɰɢɢ�$50�ɢ�(%/
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɦɚɪɤɟɪ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ��950��ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɜɢɡɢɪ��(%/��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɟɥɟɧɝɚ�ɰɟɥɢ��ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�950�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ��ɰɟɧɬɪ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɜɦɟɳɟɧ�ɫ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�
ɜɚɲɟɝɨ�ɫɭɞɧɚ��ɚ�(%/�²�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɧɢɢ��ɧɚɱɚɥɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɫɨɜɦɟɳɟɧɨ�ɫ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɫɭɞɧɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ�
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ�950��ɐɟɥɶ�950�ɢ�(%/�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�
Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�950�ɢ�(%/

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɞɚɪɚ�
!�ɉɨɤɚɡɚɬɶ�950�(%/�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�950�ɢ�(%/
ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�950�ɢ�(%/�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�
ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɢɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ��Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
950�ɢ�(%/��ɫɬɪ������
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɞɢɚɦɟɬɪ�950�ɢ�ɭɝɨɥ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�(%/��ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɬɨɱɤɭ�
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�950�ɢ�(%/��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�950�ɢ�(%/��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɪɚɞɚɪɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɨɜɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�

950�ɢ�(%/�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɋɛɪɨɫ�950�(%/�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ�

Ɋɚɞɚɪ ��



ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɥɟɧɝɚ�ɰɟɥɢ
ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�950�ɢ�(%/�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�
ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɢɯ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ��Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
950�ɢ�(%/��ɫɬɪ������
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɡɦɟɪɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�

Ⱦɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɟɥɟɧɝ�ɰɟɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�
ɥɟɜɨɦ�ɭɝɥɭ�ɷɤɪɚɧɚ�

ɋɥɟɞɵ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɭɞɨɜ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ��ɉɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�
ɤɨɪɚɛɥɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɚɛɵɣ�ɤɢɥɶɜɚɬɟɪɧɵɣ�
ɫɥɟɞ�À��ȼɪɟɦɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞ��
ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɞɚɪɚ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɞɚɪɚ��ɧɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɢɥɢ�ɤ�
ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɷɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�[+'�
ɛɟɡ�ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+'�+'��ɫ�ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɟɦ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɞɚɪɚ�
!�ɋɥɟɞɵ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ�!�ɗɤɪɚɧ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɞɥɢɧɵ�ɫɥɟɞɨɜ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�

ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɞɚɪɚ�!�ɋɥɟɞɵ�
ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ�!�ȼɪɟɦɹ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɞɥɢɧɭ�ɫɥɟɞɚ�

ɋɛɪɨɫ�ɫɥɟɞɨɜ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ
Ɇɨɠɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɵ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ�ɪɚɞɚɪɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɩɨɦɟɯ�

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɞɚɪɚ�
!�ɋɥɟɞɵ�ɷɯɨɥɨɤɚɰɢɢ�!�Ɉɱɢɫɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɵ�

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɪɚɞɚɪɚ
ɑɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɜɵ�
ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɞɚɪɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
ɪɚɞɚɪɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɪɚɞɚɪɚ��ɫɬɪ������
� ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɭɫɢɥɟɧɢɹ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ��ɫɬɪ������

� ȼɪɭɱɧɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�
ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ɫɬɪ������

ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɦɟɯɢ�ɪɚɞɚɪɚ
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ
ɉɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ��

ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɞɚɪɚ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɢɥɢ�ɤ�
ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɞɚɪɨɜ�ɧɟ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�

ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɍɫɢɥɟɧɢɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�
ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɜɬɨ�²�ɧɢɡɤɢɣ�ɢɥɢ�Ⱥɜɬɨ�ɜɵɫ��

� ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�
ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɩɬɢɰ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɵ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɜɬɨ�²�ɩɬɢɰɵ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɷɬɚ�ɨɩɰɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
[+'�ɛɟɡ�ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+'�+'��ɫ�
ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɟɦ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ
Ⱦɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɞɚɪɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɪɭɱɧɭɸ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɞɚɪɚ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɢɥɢ�ɤ�
ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɚɪɚ�

ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɍɫɢɥɟɧɢɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɜɟɪɯ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɦ�

ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɫɜɟɬɥɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɚɪɚ�ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɠɞɵɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɫɟɤɭɧɞ��ɂɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
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ɤɭɪɫɚ���ɗɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɪɭɱɧɨɝɨ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɠɢɦɨɜ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ʉɨɝɞɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�*DUPLQ��ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɟɸ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�
Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�*DUPLQ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ZZZ�JDUPLQ�FRP�

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ
ɉɟɪɟɞ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�ɷɤɪɚɧɚ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ�*DUPLQ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�2QH+HOP��Ⱥ�ȼ��ɞɚɬɱɢɤɢ�!�Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ�

ɗɤɪɚɧ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ

À Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫ
Á ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɤɭɪɫ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ�
Â Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɤɨɝɞɚ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ�
Ã ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɭɥɹ��ɗɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�

ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɞɚɬɱɢɤ�ɪɭɥɹ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɪɭɥɟɧɢɹ
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�

ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�!�Ɋɚɡɦ�ɲɚɝɚ�ɩɨɜ��
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɹ
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɭɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�

� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�!�ɇɚɫɬɪ��ɪɟɠ��ɩɢɬɚɧɢɹ�!�ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝ��

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɟɦ�ɧɢɠɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɭɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɟɦ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�
ɤɭɪɫɚ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ�
ɋɈȼȿɌ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɢɡɤɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ�ɩɪɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝ��
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɭɥɟɧɢɹ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�6KDGRZ�'ULYH�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɮɭɧɤɰɢɹ�6KDGRZ�'ULYH�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɝɢɞɪɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�!�6KDGRZ�'ULYH�!�ȼɤɥɸɱɟɧɨ�

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɤɢ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ

À Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫ
Á ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɤɭɪɫ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ�
Â Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɤɨɝɞɚ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ�

Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ
Ʉɨɝɞɚ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ��ɨɧ�ɛɟɪɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɲɬɭɪɜɚɥɨɦ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɫɭɞɧɨ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɤɭɪɫ�

ɇɚ�ɥɸɛɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�
ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɤɭɪɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɬɭɪɜɚɥɚ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɭɪɫ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɬɭɪɜɚɥɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�6KDGRZ�
'ULYH��ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�6KDGRZ�'ULYH���ɫɬɪ������

ɋ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɪɭɱɧɨɟ�
ɪɭɥɟɧɢɟ�
Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ�ɜɤɥɸɱɢɬ�ɪɟɠɢɦ�6KDGRZ�'ULYH�
Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɲɬɭɪɜɚɥ�ɢ�ɪɭɱɧɨɟ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ��ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ�ɜɧɨɜɶ�ɜɨɡɶɦɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɤɭɪɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɪɭɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɫɭɞɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɨɤ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ�
�Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ��ɫɬɪ������
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�����ɢɥɢ���!�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɧɚ����
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�������ɢɥɢ����!!�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�

ɧɚ�����
� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�����ɢɥɢ���!�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�

ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
ɋɭɞɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɩɨɜɨɪɨɬ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�
ɧɚɠɚɬɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�

� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�������ɢɥɢ����!!�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�ɧɚ�����

Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ ��
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ɒɚɛɥɨɧɵ�ɪɭɥɟɧɢɹ
�ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ

ȼɵ�ɧɟɫɟɬɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɭɞɧɨɦ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɲɚɛɥɨɧɵ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɜɨɞɟ�

Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɭɥɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɲɚɛɥɨɧɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɪɵɛɚɥɤɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɫɨɛɵɟ�ɦɚɧɟɜɪɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɪɚɡɜɨɪɨɬ�ɢ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ȼɢɥɶɹɦɫɨɧɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ
ɒɚɛɥɨɧ�ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ�ɫɭɞɧɚ�ɧɚ�
����ɝɪɚɞɭɫɨɜ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�Ɋɭɥ��ɭɩɪɚɜɥ��

ɲɚɛɥɨɧ�!�Ɋɚɡɜɨɪɨɬ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɤɬɢɜɢɪ��ɥɟɜ��ɛɨɪɬ�ɢɥɢ�Ⱥɤɬɢɜ��ɩɪɚɜ��ɛɨɪɬ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɤɪɭɝɨɜ
ɒɚɛɥɨɧ�ɤɪɭɝɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɭɞɧɚ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɫ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�Ɋɭɥ��ɭɩɪɚɜɥ��

ɲɚɛɥɨɧ�!�Ʉɪɭɝɢ�
� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɪɟɦɹ�ɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɜɪɟɦɹ��

ɤɨɝɞɚ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɩɨɥɧɵɣ�
ɤɪɭɝ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱥɤɬɢɜɢɪ��ɥɟɜ��ɛɨɪɬ�ɢɥɢ�Ⱥɤɬɢɜ��ɩɪɚɜ��ɛɨɪɬ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɡɢɝɡɚɝɚ
ɒɚɛɥɨɧ�ɡɢɝɡɚɝɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɫɭɞɧɨ�ɩɨ�ɥɨɦɚɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɱɟɪɟɡ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɭɝɥɨɦ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɤɭɪɫɭ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�Ɋɭɥ��ɭɩɪɚɜɥ��
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ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�'6&�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɋɩɢɫɨɤ�'6&�!�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɧɨɦɟɪ�006,�ɫɭɞɧɚ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɫɭɞɧɚ�

ɉɪɢɟɦ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ
ȿɫɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɢ�9+)�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɬɶ�10($������ɢɥɢ�10($�������ɬɨ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɟɦɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɐɂȼ��ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɜɵɡɨɜ��ɧɚ�9+)�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɧɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɟ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɛɵɥɚ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɬɨ�ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɢ�ɡɚɩɢɫɚɧɚ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɜɵɡɨɜɨɦ�
ɋɢɦɜɨɥ� �ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɡɨɜɚ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɭɞɧɚ�
ɧɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɐɂȼ�

ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɤ�ɫɭɞɧɭ��ɬɟɪɩɹɳɟɦɭ�ɛɟɞɫɬɜɢɟ
ɋɢɦɜɨɥ� �ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�'6&�ɢ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɭɞɧɚ�ɧɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɜ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�'6&�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɋɩɢɫɨɤ�'6&�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɵɡɨɜ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɉɟɪɟɣɬɢ�ɢɥɢ�Ɇɚɪɲɪɭɬ�ɞɨ�

ɋɢɝɧɚɥɵ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ���ɩɨɞɚɧɧɵɟ�
ɫ�9+)�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ȿɫɥɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɦɭ�9+)�
ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɬɶ�10($�������ɢ�ɜɵ�ɩɨɞɚɥɢ�ɫ�
ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɢɝɧɚɥ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ���ɧɚ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ�ɢ�
ɡɚɩɪɨɫ�ɧɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�ɤ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ȿɫɥɢ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɤ�ɫɟɬɢ��ɬɨ�ɧɚ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɪɨɫ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
ȼɢɥɶɹɦɫɨɧɚ�ɤ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�
ɛɨɪɬɨɦ��
ɉɪɢ�ɨɬɦɟɧɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ��ɧɚ�
ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɡɚɩɪɨɫ�ɧɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�ɤ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɫɱɟɡɧɟɬ�

ɋɢɝɧɚɥɵ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ��ɢ�626��
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ
ȿɫɥɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɦɭ�ɫ�*DUPLQ�10($�������ɢ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ�626�ɢɥɢ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ���ɬɨ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɫɢɝɧɚɥɚ�

ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɪɚɞɢɨ�ɫɦ��ɜ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9+)�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɦɟɬɤɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
�ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ���ɑɁȻ��ɢɥɢ�626�ɫɦ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɉɬɦɟɬɤɚ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�626��ɫɬɪ�����

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɜ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɤ�9+)�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɬɶ�
10($�������ɦɨɠɧɨ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɫɭɞɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɗɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɫɟɬɢ�10($������ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�
ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɫ�ɫɭɞɨɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�3*1��3*1���������
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɵɡɨɜɟ��
ȼɫɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɫ�ɨɬɱɟɬɚɦɢ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɡɨɜɚ�
�ɋɩɢɫɨɤ�'6&��ɫɬɪ������

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɋɩɢɫɨɤ�'6&�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɵɡɨɜ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɉɛɡɨɪ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ�

� Ⱦɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɉɪɟɞɵɞɭɳɚɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�

ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɤ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɫɭɞɧɭ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɋɩɢɫɨɤ�'6&�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɵɡɨɜ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɉɟɪɟɣɬɢ�ɢɥɢ�Ɇɚɪɲɪɭɬ�ɞɨ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɫɭɞɧɚ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɋɩɢɫɨɤ�'6&�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɵɡɨɜ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɉɛɡɨɪ�!�ɋɨɡɞɚɬɶ�ɬɨɱɤɭ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɋɩɢɫɨɤ�'6&�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɵɡɨɜ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɉɛɡɨɪ�!�ɉɪɚɜɤɚ�

� ɑɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�ɢɦɹ�ɫɭɞɧɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɂɦɹ�
� ɑɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�

ɋɢɦɜɨɥ��ɟɫɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ��
� ɑɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�
� ȿɫɥɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

ɫɭɞɧɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ⱦɨɪɨɠɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɫɥɟɞɚ�ɫɭɞɧɚ�

� ɑɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɰɜɟɬ�ɥɢɧɢɢ�ɫɥɟɞɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�
Ʌɢɧɢɹ�ɫɥɟɞɚ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɜɵɡɨɜɚ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɋɩɢɫɨɤ�'6&�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɵɡɨɜ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɉɛɡɨɪ�!�Ɉɱɢɫɬɢɬɶ�ɨɬɱɟɬ�

ɐɢɮɪɨɜɨɣ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ ��



ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɫɥɟɞɨɜ�ɫɭɞɨɜ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ
ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɤɚɪɬ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�
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ɥɢɧɢɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɭɬɶ�ɫɭɞɧɚ��ɱɟɪɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɪɚɧɟɟ�ɫɨɨɛɳɚɜɲɟɟɫɹ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ�
ɫɭɞɧɚ��ɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɭɞɧɚ�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɢɧɢɦ�ɮɥɚɠɤɨɦ�
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ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɡɚɞɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɛɪɨɫɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�

ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɛɚɤɚ��ɡɚɞɚɟɬ�ɢɦɹ�ɛɚɤɚ��ɬɢɩ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɬɢɩ�ɢ�
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ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�+HOP�0DVWHU�

ɇɭɥɟɜɨɣ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɭɝɨɥ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɬɚ�ɜ�ɧɭɥɟɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɫɚɦɨɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

Ȼɚɤɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɛɚɤɟ�

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɬ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɭɝɨɥ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɬɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɜ��ɫɢɝɧɚɥɵ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɜɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
Ʉɨɞ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɤɨɞɵ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�

ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɣ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��Ⱦɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɞɢɥɟɪɭ�
<DPDKD�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ
Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ��Ɇɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɠɭɪɧɚɥ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɣ��ɤɨɞɵ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ�
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɟɡɞɤɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɛɪɨɫɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɡɚɞɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɛɪɨɫɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�

Ȼɚɤɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɛɚɤɟ�

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɬ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɭɝɨɥ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɬɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�<$0$+$��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�

ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɜ��ɫɢɝɧɚɥɵ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɜɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
Ʉɨɞ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɤɨɞɵ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�

ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɣ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��Ⱦɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɞɢɥɟɪɭ�
<DPDKD�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɤ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɞɚɬɱɢɤ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɛɨɪɬɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɝɧɚɥɵ�!�Ɍɨɩɥɢɜɨ�!�ȼɫɟɝɨ�

ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɛɨɪɬɭ�!�ȼɤɥɸɱɟɧɨ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɩɪɢ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ��ɢ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ�ɛɚɤɨɜ�ɫɭɞɧɚ
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ɇɨɟ�ɫɭɞɧɨ�!�ȿɦɤɨɫɬɶ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ�ɛɚɤɨɜ�

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɬɨɩɥɢɜɟ�ɫ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɬɨɩɥɢɜɟ�ɧɚ�ɛɨɪɬɭ�ɫɭɞɧɚ
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ZZZ�VLULXV[P�FRP�DFWLYDWHQRZ��ɱɬɨɛɵ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɩɨɞɩɢɫɤɭ�
ɜ�ɋɒȺ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�6LULXV;0�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�������
���������ɢɥɢ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ZZZ�VLULXV[P�FD
�DFWLYDWH[P��ɱɬɨɛɵ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɩɨɞɩɢɫɤɭ�ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ��

� ɍɤɚɠɢɬɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɪɚɞɢɨ�
ɉɪɨɰɟɫɫ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɬ����ɞɨ����ɦɢɧɭɬ��
ɧɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɱɚɫɚ��Ɍɸɧɟɪ�6LULXV;0�&RQQHFW�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�6LULXV;0�

� ȿɫɥɢ�ɫɥɭɠɛɚ�ɧɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɚ��ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�KWWS���FDUH�VLULXV[P�FRP�UHIUHVK�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɜ�6LULXV;0�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�������0<5()5(6+������������

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɝɢɞɚ�ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɨɜ
Ɋɚɞɢɨɤɚɧɚɥɵ�6LULXV;0�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ��Ɇɨɠɧɨ�
ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɜ�ɝɢɞɟ�
ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɨɜ�

�� Ɇɟɞɢɚɩɥɟɟɪ
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ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɞɢɚɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɚ�ɫ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�)86,21�/LQN��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɩɭɧɤɬ�Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�!�Ɉɛɡɨɪ�!�Ʉɚɧɚɥ�

� ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɞɢɚɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɚɧɬɟɧɧɚ�*;0���ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�!�
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɤɚɧɚɥɚ�6LULXV;0�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ
ȼ�ɫɩɢɫɤɟ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɥɸɛɢɦɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɚɧɚɥ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�

ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɞɢɚɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɚ�ɫ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�)86,21�/LQN��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɩɭɧɤɬ�Ɉɛɡɨɪ�!�ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

� ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɞɢɚɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɚɧɬɟɧɧɚ�*;0��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�Ɇɟɧɸ�!�
ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�!�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɤɚɧɚɥ�

Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�6LULXV;0
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�!�Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɪɨɥɶ�

ɉɚɪɨɥɶ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�²������
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɥɹ�ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɪɚɞɢɨ�6LULXV;0
ɉɟɪɟɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɧɹɬɶ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�ɤɚɧɚɥɚɦ�6LULXV;0��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɧɚɥɵ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��Ʉɨɝɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ��ɞɥɹ�ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɩɚɪɨɥɶ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�!�
Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�
Ɉɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɤɚɧɚɥɨɜ��Ƚɚɥɨɱɤɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɨɬɤɪɨɟɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɩɨɫɥɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ�
� �ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�
� �ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɨɥɹ�ɞɥɹ�ɪɚɞɢɨ�6LULXV;0
ɉɟɪɟɞ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɚɪɨɥɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɹɬɶ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�!�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�3,1�ɤɨɞ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɪɨɥɶ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɩɚɪɨɥɶ�
� ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɩɚɪɨɥɶ�
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɫɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɛɭɞɭɬ�ɭɞɚɥɟɧɵ��ɉɨɫɥɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɩɚɪɨɥɹ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��������
� ȼ�ɦɟɧɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ⱦɚ�

Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɜɫɟɯ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɞɢɨ�
6LULXV;0
ɉɟɪɟɞ�ɨɱɢɫɬɤɨɣ�ɜɫɟɯ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɧɹɬɶ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɉɛɡɨɪ�!�

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�!�ɋɛɪɨɫ�ɜɫɟɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɪɨɥɶ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢɦɟɧɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�!�

Ɂɚɞɚɬɶ�ɢɦɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɢɦɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
� ɇɚɠɦɢɬɟ�ȼɵɛɪɚɬɶ�ɢɥɢ�Ƚɨɬɨɜɨ�

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪɚ
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ�
ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ�
� ɉɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ZZZ�IXVLRQHQWHUWDLQPHQW�FRP

�PDULQH�ɢ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɮɥɟɲ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ�86%�
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɥɟɲ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ�86%�ɤ�86%�ɩɨɪɬɭ�
ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɵ�

� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɟɧɸ�!�
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�!�Ɉɛɧɨɜɢɬɶ�ɉɈ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�

Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɵɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɤɚɧɚɥ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ�+'0,���$5&��
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ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɱɟɪɟɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɡɜɭɤ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�+'0,��
ɧɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɨɞɢɧ�ɤɚɛɟɥɶ�+'0,�
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�$5&�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɨɤɚɛɟɥɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɤ�
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ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɣ�ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
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ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ��Ⱦɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɦɟɬɟɨɞɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɦɟɬɟɨɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɨɦ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�
ɩɭɧɤɬ�Ⱥɜɬɨɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɧɢɠɧɢɣ�ɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɞɥɹ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
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ɚɞɚɩɬɟɪɚ�*DUPLQ�*360$3�86%�27*��ɉɨɪɬ�86%�ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨ�����ȼɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɦɟɞɢɚɩɥɟɟɪɚ�
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜ�ɫɭɯɨɦ�
ɦɟɫɬɟ�

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
À Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�*360$3�ɫɟɪɢɢ����������
Á ɗɤɪɚɧ�ɫ�ɩɨɪɬɨɦ�+'0,�,Q��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɦɨɧɢɬɨɪ�ɢɥɢ�

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ
Â Ʉɚɛɟɥɶ�*360$3�+'0,��+'0,�,1�
Ã Ʉɚɛɟɥɶ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�*360$3�86%�27*�ɞɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�+'0,��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɦɚɤɫɢɦɭɦ�����ȼɬ�
Ä Ʉɚɛɟɥɶ�*360$3�+'0,��+'0,�287�
Å ɂɫɬɨɱɧɢɤ�+'0,��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɶ�%OX�5D\�ɢɥɢ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�&KURPHFDVW
Æ ɋɭɯɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ�ɨɬ�ɜɥɚɝɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɡɜɭɤɚ�
+'0,
Ɇɨɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɡɜɭɤɚ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɫ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥɚ�+'0,�
� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥɚ�+'0,�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�

Ɇɟɧɸ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

� ɑɬɨɛɵ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɡɜɭɤ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɵɤɥɸɱɟɧɨ�
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɢɞɟɨ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� �

� ɑɬɨɛɵ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɜɭɤ�+'0,��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɤɥɸɱɟɧɨ�
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɢɞɟɨ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� �

� ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɜɭɤɚ�+'0,�ɜ�
ɥɸɛɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ�
ɜɢɞɟɨ�+'0,��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ȼɫɟɝɞɚ�ɜɤɥ��
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɢɞɟɨ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ� �

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɗɤɪɚɧ�ɢ�ɡɜɭɤ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɷɤɪɚɧɚ�ɢ�ɡɜɭɤɚ�

*36��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɢ�
ɫɩɭɬɧɢɤɚɯ�*36�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɉɈ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɬɚɧɰɢɣ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

Ⱥɜɬɨɜɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɫɥɟ�ɟɟ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɩɹɳɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɂɦɢɬɚɰɢɹ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɞɚɬɵ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɡɜɭɤɨɜ�ɢ�ɷɤɪɚɧɚ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�ɗɤɪɚɧ�ɢ�ɡɜɭɤ�
Ȼɢɩɟɪ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɜɭɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɉɨɞɫɜɟɬɤɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɹɪɤɨɫɬɢ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�

ɨɩɰɢɸ�Ⱥɜɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ�ɹɪɤɨɫɬɢ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ��ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɹɪɤɨɫɬɢ�
ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚɯ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

ɐɜɟɬ��ɪɟɠɢɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɨɱɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɩɰɢɸ�Ⱥɜɬɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɧɨɱɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɫɭɬɨɤ�

ɋɨɨɬɧ�ɫɬɨɪ�ɜɵɯ�ɜɢɞ���ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɚɞɪɚ�
ɞɥɹ�ɜɢɞɟɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɢɞɟɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɪɚɫɬɹɧɭɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�
ɜɢɞɟɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɢ�ɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�
ɷɤɪɚɧ�

Ɂɚɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�*36
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�*36�
ȼɢɞ�ɧɟɛɚ��ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ�

*36�ɧɚ�ɧɟɛɟ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɤɨɪɨɫɬɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ɫɭɞɧɚ�ɡɚ�ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫɭɞɧɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�:$$6�(*126��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�:$$6��ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɢɥɢ�
(*126��ɜ�ȿɜɪɨɩɟ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɨ�*36��ɉɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�:$$6�(*126�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�
ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ȽɅɈɇȺɋɋ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ȽɅɈɇȺɋɋ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ���ȿɫɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɥɚɛɨɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɛɚ��ɷɬɚ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�*36�ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɜɵɛɨɪ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɞɥɹ�*36�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɫɬɚɧɰɢɣ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɰɢɣ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɬɚɧɰɢɸ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨ�

ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɦɟɫɬɚ�ɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɡɞɟɫɶ�ɦɨɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ��
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɛɟɡ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ�ɜ�
ɫɬɚɧɰɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɢɫɩɥɟɹɦɢ�

�� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ



ɋɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�*5,'���ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɫɬɚɧɰɢɢ�ɫ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɜɜɨɞɚ�*5,'��

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɪɚɧɨɜ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɜɨɞɚ�*5,'��

Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɨɦ�ɫ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɋɛɪɨɫ�ɪɚɫɤɥɚɞɨɤ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɨɤ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

ɋɛɪɨɫɢɬɶ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɨɤ�ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɷɤɪɚɧɨɜ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ�ɉɈ
Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɟɪɫɢɸ�ɉɈ��ɜɟɪɫɢɸ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɤɚɪɬɵ��ɜɫɸ�
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ɷɬɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɉɪɟɞɩɨɱɬ��ɝɥɭɛɢɧɚ��
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɝɚɛɚɪɢɬ�ɢ�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�

ɇɚɱɚɥɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɜɵɛɨɪ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�
ɩɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ

�ȼɇɂɆȺɇɂȿ
Ɉɬ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɉɪɟɞɩɨɱɬ��ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢ�ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�
ɝɚɛɚɪɢɬ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɨɦ�ɩɭɬɢ�
Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ȿɫɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɬɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ��ɩɭɬɶ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ��



Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��ȿɫɥɢ�
ɝɥɭɛɢɧɚ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɬɚ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɦɟɧɶɲɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɉɪɟɞɩɨɱɬ��ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢɥɢ�ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�
ɝɚɛɚɪɢɬ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɨ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɜ�
ɷɬɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ʉɭɪɫ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɧɢɢ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɨɫɚɬɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɩɭɪɩɭɪɧɨɝɨ�ɢ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɨɜ��ɉɪɢ�ɜɯɨɞɟ�
ɫɭɞɧɚ�ɜ�ɬɚɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɜɟɞɟɧɨ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɭɬɢ�
Ⱥɜɬɨɝɢɞ�
ɉɪɟɞɩɨɱɬ��ɝɥɭɛɢɧɚ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɫɭɞɧɨ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�
ɤɚɪɬ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɨ������ɝ���²�����ɦ����ɮɭɬɚ���ȿɫɥɢ�
ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɟɟ�����ɦ�
���ɮɭɬɨɜ���ɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɨ�ɤɚɪɬɚɦ�ɛɭɞɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�����ɦ����ɮɭɬɚ��

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɝɚɛɚɪɢɬ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɦɨɫɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɫɭɞɧɨ�

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɥɨɠɟɧ�
ɩɭɬɶ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɩɭɬɶ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�
ɷɬɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ��ɚ�ɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ��ɑɬɨɛɵ�ɥɢɧɢɹ�ɩɭɬɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɚ��
ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɪɚɫɱɟɬ�ɩɭɬɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɥɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ��ɩɪɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɨ�ɭɡɤɨɦɭ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ�
�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɫɬɪ������

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ
ɉɚɪɚɦɟɬɪ�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɛɟɪɟɝɭ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɥɢɧɢɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɦɚɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ��Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�
ɥɢɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ��ɚ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ��ɑɬɨɛɵ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɪɚɫɱɟɬ�ɥɢɧɢɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ�ɫ�ɭɡɤɢɦ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɨɦ�
� ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɭɞɧɨ�ɜ�ɞɨɤ�ɢɥɢ�ɫɬɚɧɶɬɟ�ɧɚ�ɹɤɨɪɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�

Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�
ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�ɪɚɧɟɟ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�
� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɜɨɪɨɬɵ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɜɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�

Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�!�Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�ɢ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɤ�ɲɚɝɭ����

� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�

!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɞɨ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�Ⱦɚɥɟɤɨ�

� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ�ɫ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�
ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�Ȼɥɢɡɤɨ�

� ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɲɚɝɟ���ɜɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɩɭɧɤɬ�Ȼɥɢɡɤɨ�ɢɥɢ�Ⱦɚɥɟɤɨ��
ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɜɨɪɨɬɵ�
ɇɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɜɨɞɟ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɞɚɠɟ�
ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɜɵɛɪɚɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ȼɥɢɡɤɨ�ɢɥɢ�LL��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɤ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɭɡɤɨɦɭ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ��ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɥɢɧɢɸ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɜɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�

Ɇɟɧɸ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�!�Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�ɢ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɤ�ɲɚɝɭ����

� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�II�

� ȿɫɥɢ�ɥɢɧɢɹ�ɚɜɬɨɝɢɞɚ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ�ɫ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�
ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�!�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�!�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�!�LL�

� ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɲɚɝɚ���ɛɵɥɨ�ɜɵɛɪɚɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�LL�
ɢɥɢ�II��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɬ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ�
ɩɨɜɨɪɨɬɵ�
ɇɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɜɨɞɟ�ɥɢɧɢɹ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɞɚɠɟ�
ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɜɵɛɪɚɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ȼɥɢɡɤɨ�ɢɥɢ�LL��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɤ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɭɡɤɨɦɭ�ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ��ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɥɢɧɢɸ�Ⱥɜɬɨɝɢɞ�

��ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɲɚɝɢ��±��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɛɟɪɟɝɚ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɜɹɡɢ
10($�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�10($�����
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�10($�
�����
Ɍɢɩɵ�ɩɨɪɬɨɜ��ɫɦ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɞɥɹ�ɩɨɪɬɨɜ�10($�������ɫɬɪ�����
ȼɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɫɦ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�10($�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɚ�

������ɫɬɪ�����
Ɍɨɱɧ��ɨɩɪɟɞ��ɦɟɫɬ���ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɫɥɟ�

ɡɚɩɹɬɨɣ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɚ�10($�
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�;7(��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɹɬɨɣ�

ɞɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɨɦɟɯ�ɪɚɞɚɪɚ�10($�
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

ɢɦɟɧ�ɢɥɢ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɬɶ�10($�
�����ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɦɨɠɟɬ�
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�
ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɨɜ�10($������

ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�
ɧɚɫɬɪɨɟɤ�10($������

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�10($������

�� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ



ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�10($�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɚ�����
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɚ�10($������ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�

10($������!�ȼɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɢɩɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɚ�

10($������ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɇɚɡɚɞ�
� ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɲɚɝɢ���ɢ����ɱɬɨɛɵ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�

ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɚ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɪɬɨɜ�
10($�����
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɚɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɨɪɬɚ�10($�������ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɤ�ɜɧɟɲɧɢɦ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�10($�������ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ�*DUPLQ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�

10($������!�Ɍɢɩɵ�ɩɨɪɬɨɜ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɨɪɬ�ɜɜɨɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɭɠɧɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�10($���ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɜɜɨɞɚ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�10($�������
'6&��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɜɨɞɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬ�ɫɨɧɚɪɚ�10($�ɞɥɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɮɨɪɦɚɬɚ�'37��07:�ɢ�9+:�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�10($���ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜɜɨɞɚ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�10($�
�����ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ�$,6�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�*DUPLQ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜɜɨɞɚ�ɢ�
ɜɵɜɨɞɚ�ɩɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�*DUPLQ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�*DUPLQ�

� ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɲɚɝɢ���ɢ���ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɪɬɨɜ�ɜɜɨɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ�

10($������ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�!�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�10($�
�����
ɋɩɢɫɨɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�

ɤ�ɫɟɬɢ�
Ɇɟɬɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɦɟɬɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ�ɢɦɟɧ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɢ�ɞɚɬɱɢɤɚɦ�ɜ�ɫɟɬɢ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɢ�ɞɚɬɱɢɤɚɦ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɤ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�
*DUPLQ�ɢ�ɫɟɬɢ�10($�������ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ�ɢɦɟɧɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɇɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�ɢɥɢ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�10($������!�

ɋɩɢɫɨɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɥɟɜɨɣ�

ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɢɦɹ�
� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɢɦɹ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�Ƚɨɬɨɜɨ�

Ɇɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ
Ɇɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɵɣ�ɨɛɦɟɧ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�*DUPLQ�ɢ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚɦɢ��ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɤ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɵ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�ɫ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɬɶɸ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�!�Ɇɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɋɢɝɧɚɥɵ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɝɧɚɥɵ�!�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�

ɉɪɢɛɵɬɢɟ��ɩɨɞɚɱɚ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�
ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨ�
ɩɪɢɛɵɬɢɹ�ɜ�ɩɭɧɤɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
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� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɟɟ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

ɱɬɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�
� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɩɚɩɤɭ�*DUPLQ?8VHU'DWD�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɚɦɹɬɢ�
� ɋɤɨɩɢɪɭɣɬɟ�ɧɭɠɧɵɣ�ɮɚɣɥ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɫ�ɤɚɪɬɵ�

ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɥɸɛɭɸ�ɩɚɩɤɭ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɢɡ�
ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�
� ɋɤɨɩɢɪɭɣɬɟ�ɮɚɣɥ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɢɡ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɜ�ɩɚɩɤɭ�

*DUPLQ?8VHU'DWD�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɚɦɹɬɢ�
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɤɚɪɬɵ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�

!�ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɚɧɧɵɯ�!�Ɂɚɦɟɧɢɬɶ�ɫ�ɤɚɪɬɵ�ɩɚɦɹɬɢ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ
ɋɢɫɬɟɦɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɚɦɹɬɢ��
ɬɚɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɬɢɦɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɟɬɢ�
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɚɡɴɟɦ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɭɧɤɬ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɋɢɫɬɟɦɚ�!�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�

ɫɢɫɬɟɦɟ�!�ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�*DUPLQ�!�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�
ɩɚɦɹɬɢ�

� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɞɥɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�$FWLYH&DSWDLQ��ɇɚɱɚɥɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�$FWLYH&DSWDLQ��ɫɬɪ�����
Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɧɚɲɟɦ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɟ��
ɏɪɚɧɢɬɟ�ɱɟɤ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɤɨɩɢɸ�ɜ�ɧɚɞɟɠɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɚɡɴɟɦ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɱɬɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�ɩɚɦɹɬɢ�
� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ�

Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɚɪɬɚɦɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɮɚɣɥ�ɫ�ɢɦɟɧɟɦ�*DUPLQ'HYLFH�[PO�ɜ�
ɩɚɩɤɟ�*DUPLQ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɚɦɹɬɢ�

� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
� ɇɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�JDUPLQ�FRP

�H[SUHVV�

�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ
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� ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�*DUPLQ�([SUHVV�

� ɇɚɠɦɢɬɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
� ɉɨɤɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ȼɯɨɞ�ɪɹɞɨɦ�

ɫ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɍ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɦɨɪɫɤɢɟ�ɤɚɪɬɵ�ɢɥɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ"�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�

� ɋɨɡɞɚɣɬɟ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɡɚɩɢɫɶ�*DUPLQ�ɢɥɢ�ɜɨɣɞɢɬɟ�ɜ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ�

��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɚɲɟɝɨ�
ɫɭɞɧɚ�

��ȼɵɛɟɪɢɬɟ� �!�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�*DUPLQ�([SUHVV�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɚɦɹɬɢ�

��ɇɚɠɦɢɬɟ�Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�*DUPLQ�
([SUHVV�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɢ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɤɚɪɬ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪɚ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�
ɷɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�$FWLYH&DSWDLQ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�$FWLYH&DSWDLQ��ɫɬɪ�����
ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ⱦɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɥɢɛɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�ɩɚɦɹɬɢ�*DUPLQ��ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɤɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�*DUPLQ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɱɟɪɟɡ�ɦɨɪɫɤɭɸ�ɫɟɬɶ�
*DUPLQ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�ɩɚɦɹɬɢ�*DUPLQ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɗɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɤɚɪɬɵ�ɩɚɦɹɬɢ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ�ɞɨ�
���ȽȻ��ɨɬɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�)$7���
ɉɟɪɟɞ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɟɪɫɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ�ɉɈ��ɫɬɪ�������Ɂɚɬɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�
ZZZ�JDUPLQ�FRP�VXSSRUW�VRIWZDUH�PDULQH�KWPO��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɭɧɤɬ�
ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɫɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�
ɜɟɪɫɢɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫ�
ɜɟɪɫɢɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɬɚɪɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ��ɱɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɟ��ɡɚɝɪɭɡɢɬɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ��Ɂɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ��ɫɬɪ�������ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɨɛɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
�Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɫɬɪ������

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�Ɉɋ�:LQGRZV��
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�*DUPLQ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�
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Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɚ�*5,'�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�!�Ɇɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�
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ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɡɚɳɢɳɟɧɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɚɧɬɢɛɥɢɤɨɜɵɦ�
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɜɨɫɤɭ�ɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ�
ɱɢɫɬɹɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�
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ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɚɧɬɢɛɥɢɤɨɜɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��ɧɚ�ɬɤɚɧɶ�
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ɛɟɡɜɨɪɫɨɜɨɣ��ɱɢɫɬɨɣ�ɢ�ɦɹɝɤɨɣ�
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ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɤɚɪɬɵ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɂɧɮɨɪɦ��!�ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�
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ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�
� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
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ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
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ɋɧɢɦɤɢ�ɷɤɪɚɧɚ
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ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɚɣɥɚ�ɪɚɫɬɪɨɜɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ���EPS���Ɂɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɨɤ�
ɷɤɪɚɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ��ɋɧɢɦɨɤ�ɷɤɪɚɧɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɤɚɪɬɟ�ɩɚɦɹɬɢ��ɫɬɪ������

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɧɢɦɤɨɜ�ɷɤɪɚɧɚ
� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɤɚɪɬɵ�ɩɚɦɹɬɢ�
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ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɚɦɹɬɢ�
� ɋɤɨɩɢɪɭɣɬɟ�ɮɚɣɥ��EPS�ɫ�ɤɚɪɬɵ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɧɚ�
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ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ��ȿɫɥɢ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɥɢ�ɛɵɥɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ�
ɞɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɦɟɫɹɰ��ɫ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤ�ɫɩɭɬɧɢɤɚɦ�ɦɨɝɭɬ�
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� ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɧɚɛɠɟɧɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɨɣ�*36��ɟɝɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɞ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɧɟɛɨɦ��ɱɬɨɛɵ�
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ɫɢɝɧɚɥɨɜ�*36��ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�ɜ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
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� ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɹɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�
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ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɥɢɛɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�
ɭɞɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɷɧɟɪɝɢɸ�

ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɨɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɧɚ�ɤɚɛɟɥɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɟ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɨɞɚ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�
ɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɫɦ��ɧɚ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ�ɧɚ�
ɤɚɛɟɥɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ��ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɬɪɚ���
ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɢɫɩɪɚɜɟɧ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɬɪ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
��Ɉɦ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦ����ȼ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�����ȼ�
ɑɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ�ɦɟɧɶɲɟ�
���ȼ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�

� ȿɫɥɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ��ɧɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�*DUPLQ�
ɱɟɪɟɡ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�VXSSRUW�JDUPLQ�FRP�

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɫ�ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɬɟɦ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɜɟɥɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�
ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ɧɨ�ɬɨɱɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɚɫɶ�ɧɟ�ɬɚɦ��
ɝɞɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɚɬɭɦ�ɤɚɪɬɵ�ɢ�ɮɨɪɦɚɬ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɞɚɬɭɦɚ�ɢ�ɮɨɪɦɚɬɚ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�
Ɏɨɪɦɚɬ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɢ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ�*36�ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ��
ɞɨɥɝɨɬɚ�ɲɢɪɨɬɚ�ɜ�ɝɪɚɞɭɫɚɯ�ɢ�ɦɢɧɭɬɚɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɝɪɚɞɭɫɵ��ɦɢɧɭɬɵ�ɢ�
ɫɟɤɭɧɞɵ��ɬɨɥɶɤɨ�ɝɪɚɞɭɫɵ��ɢɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ�
ɫɟɬɤɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�
Ⱦɚɬɭɦ�ɤɚɪɬɵ�²�ɷɬɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ��Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɝɨɬɵ�ɢ�ɲɢɪɨɬɵ�ɧɚ�
ɛɭɦɚɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɞɚɬɭɦɨɦ�
ɤɚɪɬɵ�
� ȼɵɹɫɧɢɬɟ��ɤɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɞɚɬɭɦɚ�ɤɚɪɬɵ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�
ɬɨɱɤɢ�
ȿɫɥɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɜɡɹɬɚ�ɫ�ɤɚɪɬɵ��
ɧɚɣɞɢɬɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɞɚɬɭɦɚ�ɢ�ɮɨɪɦɚɬɟ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɤɚɪɬɵ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�!�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�!�ȿɞɢɧɢɰɵ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɞɚɬɭɦɚ�ɤɚɪɬɵ�ɢ�
ɮɨɪɦɚɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�

� Ɂɚɧɨɜɨ�ɫɨɡɞɚɣɬɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�*DUPLQ
� ɉɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�VXSSRUW�JDUPLQ�FRP�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�

ɫɩɪɚɜɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɱɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

� ɋɒȺ��ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɩɨ�ɧɨɦɟɪɭ��������������ɢɥɢ�
���������������

� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɩɨ�ɧɨɦɟɪɭ���������������
� ȿɜɪɨɩɚ��ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɩɨ�ɧɨɦɟɪɭ����������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ��
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ
ȼɫɟ�ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥ Ʌɢɬɨɣ�ɚɥɸɦɢɧɢɣ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɤ�

�ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬ�
ȼɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟ�
ɦɨɫɬɶ


,(&�������,3;�

ȼɯɨɞɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɉɬ����ɞɨ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ���Ⱥ
10($������/(1 �
10($������'UDZ ���ɦȺ�ɦɚɤɫ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ

����

Ɇɚɤɫ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ

���

Ɇɚɤɫ��ɬɨɱɟɤ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɟɤɚ

�������ɬɨɱɟɤ��
���ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɤɨɜ

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɢ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɛɟɫɩɪɨ�
ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ

:Lತ)L��$17��ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
%OXHWRRWK�

����ȽȽɰ�ɩɪɢ������ɞȻɦ��
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ

+70/�LQWHJUDWLRQ &RPSDWLEOH�ZLWK�2QH+HOP�

LQWHJUDWLRQ
Ɇɨɞɟɥɢ�ɫ����
ɞɸɣɦɨɜɵɦ�
ɷɤɪɚɧɨɦ

Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɒ�î�ȼ�î�
Ƚ�

�����î������î�����ɫɦ�
������î������î�����ɞɸɣɦɚ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɷɤɪɚɧɚ��ɒ�
[�ȼ�

�����î������ɫɦ�
������î�����ɞɸɣɦɚ�

ȼɟɫ ����ɤɝ��������ɮɭɧɬɚ�
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ

Ɉɬ�±����ɞɨ����&��ɨɬ����ɞɨ�
����)�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

���ȼɬ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ�
ɩɪɢ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

����Ⱥ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ�
ɩɪɢ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

����Ⱥ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ

����$

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�
ɤɨɦɩɚɫɚ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��������ɫɦ�
����ɞɸɣɦ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɥɧɰɟɡɚ�
ɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ��������ɫɦ�
����ɞɸɣɦɨɜ�
ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ��
������ɫɦ�����ɞɸɣɦɨɜ�

Ɇɨɞɟɥɢ�ɫ����
ɞɸɣɦɨɜɵɦ�
ɷɤɪɚɧɨɦ

Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɒ�î�ȼ�î�
Ƚ�

�����î������î�����ɫɦ�
������î������î�����ɞɸɣɦɚ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɷɤɪɚɧɚ��ɒ�
[�ȼ�

�����î������ɫɦ�
������î������ɞɸɣɦɚ�

ȼɟɫ ����ɤɝ��������ɮɭɧɬɚ�
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ

Ɉɬ�±����ɞɨ����&��ɨɬ����ɞɨ�
����)�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

���ȼɬ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ�
ɩɪɢ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

����Ⱥ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ�
ɩɪɢ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

����Ⱥ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ

����Ⱥ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�
ɤɨɦɩɚɫɚ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��������ɫɦ�
����ɞɸɣɦɨɜ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɥɧɰɟɡɚ�
ɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ���������ɫɦ�
����ɞɸɣɦɚ�
ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ��
������ɫɦ�����ɞɸɣɦɨɜ�

Ɇɨɞɟɥɢ�ɫ����
ɞɸɣɦɨɜɵɦ�
ɷɤɪɚɧɨɦ

Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɒ�î�ȼ�î�
Ƚ�

�����î������î�����ɫɦ�
������î������î�����ɞɸɣɦɚ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɷɤɪɚɧɚ��ɒ�
[�ȼ�

�����î������ɫɦ�
������î������ɞɸɣɦɚ�

ȼɟɫ ����ɤɝ��������ɮɭɧɬɚ�
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ

Ɉɬ������ɞɨ����&��ɨɬ�����ɞɨ�
����)�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

���ȼɬ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ�
ɩɪɢ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

����Ⱥ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ�
ɩɪɢ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

����Ⱥ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ

����Ⱥ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�
ɤɨɦɩɚɫɚ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��������ɫɦ�
����ɞɸɣɦɨɜ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɥɧɰɟɡɚ�
ɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ���������ɫɦ�
����ɞɸɣɦɨɜ�
ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ��
������ɫɦ�����ɞɸɣɦɨɜ�


ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɜɨɞɭ�
ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɞɨ���ɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ����ɦɢɧɭɬ��Ⱦɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɫɚɣɬ�
ZZZ�JDUPLQ�FRP�ZDWHUUDWLQJ�

10($�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�3*1�ɞɥɹ
ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɢ�ɩɪɢɟɦ
3*1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
������ Ʉɜɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ��,62�
������ Ɂɚɩɪɨɫ�ɫɢɝɧɚɥɚ��,62�
������ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�,62��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɚɧɧɵɯ
������ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�,62��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ
������ Ɂɚɩɪɨɫ�ɚɞɪɟɫɚ�,62
������ Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�,62
������ Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɝɪɭɩɩɵ
������ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɢɡɞɟɥɢɢ
������ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ
������ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɭɪɫɨɦ�ɬɪɟɤɚɦɢ
������ Ʉɭɪɫ�ɫɭɞɧɚ
������ Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɫɤɥɨɧɟɧɢɟ
������ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɛɵɫɬɪɨɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ
������ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�
������ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�
������ ɍɪɨɜɟɧɶ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ
������ ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ
������ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɞɵ
������ Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɜɨɞɵ
������ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɛɵɫɬɪɨɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ
������ Ʉɭɪɫ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɝɪɭɧɬɚ��ɛɵɫɬɪɨɟ�

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�
������ Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�*166

�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ
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3*1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
������ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɤɭɪɫɚ
������ ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ
������ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�*166
������ ɋɩɭɬɧɢɤɢ�*166�ɜ�ɡɨɧɟ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ
������ Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɜɟɬɪɟ
������ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ�
������ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ�
������ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ�

ɉɟɪɟɞɚɱɚ
3*1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
������ ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɢ�ɩɪɢɟɦ�ɫɩɢɫɤɚ�3*1��ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
������ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨɟɡɞɤɢ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ

ɉɪɢɟɦ
3*1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
������ ɋɪɟɞɧɹɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�

�*$$&�
������ ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ
������ ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ
������ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
������ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ�
������ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ�
������ ȼɵɯɨɞɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ�
������ ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ
������ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
������ ɋɬɚɬɭɫ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ
������ ɀɭɪɧɚɥ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ
������ Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�$,6�ɤɥɚɫɫɚ�$
������ Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�$,6�ɤɥɚɫɫɚ�%
������ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�$,6�ɤɥɚɫɫɚ�%
������ Ⱦɚɬɭɦ
������ ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ�ɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ�ɬɨɱɤɚɯ
������ ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɪɟɣɫɟ�$,6�ɤɥɚɫɫɚ�$
������ Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ��$,6�6$5�
������ ɑɚɫɬɨɬɚ�ɪɟɠɢɦ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɪɚɞɢɨ
������ ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�$,6
������ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɵɡɨɜɚɯ�'6&
������ Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�$,6�ɤɥɚɫɫɚ�%��&6���ɱɚɫɬɶ�$
������ Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�$,6�ɤɥɚɫɫɚ�%��&6���ɱɚɫɬɶ�%
������ ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ
������ Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ
������ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ
������ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɪɚɧɰɟɜɵɯ�ɩɥɢɬ
������ Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�10($�����
Ɍɢɩ ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
ɉɟɪɟɞɚɱɚ *3$3% $3%��ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��%��

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɤɭɪɫɚ�ɢɥɢ�ɬɪɟɤɚ�
�ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɚ�

*3%2' %2'��ɩɟɥɟɧɝ��ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�
ɬɨɱɤɢ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

*3%:& %:&��ɩɟɥɟɧɝ�ɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ

*3**$ **$��ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɡɢɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɍɢɩ ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
*3*// *//��ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɲɢɪɨɬɚ�ɢ�ɞɨɥɝɨɬɚ�
*3*6$ *6$��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�

ɬɨɱɧɨɫɬɢ�*166�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�
ɫɩɭɬɧɢɤɢ

*3*69 *69��ɫɩɭɬɧɢɤɢ�*166�ɜ�ɡɨɧɟ�
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ

*350% 50%��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

*350& 50&��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�*166

*357( 57(��ɦɚɪɲɪɭɬɵ
*397* 97*��ɤɭɪɫ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɝɪɭɧɬɚ
*3:3/ :3/��ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ
*3;7( ;7(��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɤɭɪɫɚ
3*50( (��ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ
3*500 0��ɞɚɬɭɦ�ɤɚɪɬɵ
3*50= =��ɜɵɫɨɬɚ
6''%7 '%7��ɝɥɭɛɢɧɚ�ɧɢɠɟ�ɞɚɬɱɢɤɚ
6''37 '37��ɝɥɭɛɢɧɚ
6'07: 07:��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ
6'9+: 9+:��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�

ɜɨɞɵ�ɢ�ɤɭɪɫ
ɉɪɢɟɦ '37 Ƚɥɭɛɢɧɚ

'%7 Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɧɢɠɟ�ɞɚɬɱɢɤɚ
07: Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ
9+: ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɞɵ�

ɢ�ɤɭɪɫ
:3/ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�

ɬɨɱɤɢ
'6& ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɵɡɨɜɟ
'6( Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɢɡɛɢ�

ɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ
+'* Ʉɭɪɫ��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɢ�ɫɤɥɨɧɟɧɢɟ
+'0 Ʉɭɪɫ��ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɤɭɪɫɨɭɤɚɡɚ�

ɬɟɥɶ
0:' ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�

ɜɟɬɪɚ
0'$ ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɦɟɬɟɨɞɚɧɧɵɟ
0:9 ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɭɝɨɥ�ɜɟɬɪɚ
9'0 ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�9+)�ɤɚɧɚɥɚ�

ɞɚɧɧɵɯ�$,6
ɉɨɥɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɮɨɪɦɚɬɟ�10($�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ��10($��6HYHQ�5LJJV�$YHQXH��6HYHUQD�3DUN��0'�������86$�
�ZZZ�QPHD�RUJ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�3*1�ɞɥɹ�-����
Ʉɚɪɬɩɥɨɬɬɟɪ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɟɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�3*1�-������
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Ʉɨɦɚɧɞɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ
����� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɢɥɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ��
����� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɢɥɢ�ɜɵɯɨɞɟ��
����� ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
����� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɬɨɩɥɢɜɟ
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����� Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ
����� Ʉɨɞɵ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
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